El Distrito Escolar Independiente de
Brownsville
Revision del Desempenio Escolar de
Texas

En septiembre del 2002 |a Contralora de Texas, Carole Keeton Strayhorn,
comenzd unarevision del Distrito Escolar Independiente de Brownsville
(BISD). Basandose en casi seis meses de trabgjo, este informe identifica
los programas gemplares del BISD y propone modos concretos de
mejorar las operaciones del distrito. Si se implementan plenamente, las
101 recomendaciones de la Contralora podrian resultar en ahorros netos
cerca de $40.9 millones durante los proximos cinco afios.

Mejoramientos en la Revision del Desempefio Escolar de Texas

Poco después de asumir su cargo en enero del 1999, la Contralora de
Texas, Carole Keeton Strayhorn, consulté a funcionarios, padresy
maestros de distritos escolares de todo Texas y examind cuidadosamente
revisiones anteriores e informes de progresos, para lograr que la Revision
de Desempefio Escolar de Texas (TSPR) sea mas valiosa para los distritos
escolares del estado. Con la experiencia de maestra 'y presidenta escolar, la
Contralora se ha comprometido a utilizar la TSPR paralograr una mayor
rendicion de cuentas de los distritos escolares locales alas comunidades a
las que sirven.

Reconociendo, que sélo 51 centavos de cada ddlar invertido en educacién
Se gasta en instruccion, la meta de la Contralora Strayhorn es lograr que la
proporcion mayor de cada dolar invertido en educacion vaya directo alos
salones de clase. La Contralora Strayhorn también ha ordenado al personal
del TSPR ahacer conocer las mejores précticas y programas ejemplares
rapiday sisteméticamente a todos los distritos escolares del estado y a
todo el que solicite tal informacion. La Contralora Strayhorn ha ordenado
al TSPR que sirva como archivo de las mejores ideas para la educacion
publica de Texas.

Bgjo la orientacion de la Contralora Strayhorn, los consultores 'y el equipo
del TSPR trabajaran con los distritos con €l objetivo de:

Asegurar que los estudiantes y maestros reciban € apoyo y los
recursos necesarios paratener éxito;

Identificar modos innovadores de enfrentar 1os desafios de la
administracion central del distrito;



Asegurar gque las tareas administrativas se realicen de modo
eficiente, sin duplicacién y de un modo que promueva la
educacion;

Desarrollar estrategias para garantizar que los procesos y
programas del distrito se evallen y mejoren en forma continua;
Cuestionar todo proceso, procedimiento, programa o regla que
impida lainstruccién y recomendar maneras de reducir o eliminar
los obstéculosy

Hacer que todo producto y servicio pase por la“Prueba de las
Paginas Amarillas’: € estado no deberiarealizar ningunatareas
una empresa gque figura en las Paginas Amarillas puede hacer 1a
tarea mejor y a mas bajo costo.

Finalmente, la Contralora Strayhorn ha abierto sus puertas a los tejanos
gue compartan su optimismo respecto al potencia de la educacion publica.
Son bienvenidas en todo momento las sugerencias para mejorar las
escuelas o las revisiones escolares. La Contralora considera que las
escuelas publicas merecen toda la atencidn y ayuda que puedan obtener.

Para mas informacion, contacte a TSPR llamando gratis al 1-800-531-
5441, extencién 5-3676, o vea la pagina de la Contralora en la Web en
www.window.state.tx.us.

TSPR en el Distrito Escolar de Brownsville

El 9 de abril del 2002 el del Distrito Escolar Independiente de Brownsville
(BISD) voto solicitar una Revision de Desempefio Escolar de Texas
(TSPR) y hacerse cargo del 25 por ciento del costo de $ 350,000.

La Contralora Strayhorn aprob6 que se realizaralarevision de
Brownsville en abril del 2002 y el trabajo comenzo en septiembre del
2002. A través de un proceso de ofertas competitivas se escogio a Gibson
Consulting Group, una firma con sede en Austin, para ayudar ala agencia
con larevision. El equipo de revision entrevistd empleados del distrito,
miembros del escolar, padres, lideres empresarios y miembros de la
comunidad y realiz6 cinco reuniones publicas en cada una de las cinco
escuelas superiores e 3, 4y 5 de septiembre del 2002 de 5:00 p.m. a8:00
p.m.

Bajo un Contralor anterior, el TSPR estudio la situacion del BISD en
1994. El informe contenia 143 recomendaci ones con ahorros proyectados
de mas de $23 millones alo largo de cinco afios y propuso mas de $4.5
millones en reinversiones para mejorar 10s servicios educativos del distrito
y otras operaciones. En 1995 un informe sobre los avances logrados
mostré que el BISD habia implementado 138 de las 143 recomendaciones.



En total se implementaron méas del 97 por ciento de las recomendaciones y
el distrito informo haber ahorrado $3.3 millones.

Para obtener comentarios adicionales, € equipo de revision organizo
nueve sesiones con grupos de discusién con maestros, directores de
escuela, padres y miembros de la comunidad. Para garantizar que todos los
grupos interesados tuvieran la oportunidad de opinar, TSPR también envié
encuestas a estudiantes, padres, maestros, administradores de escuelas y
centralesy personal de apoyo.

Un total de 1,223 personas respondieron las encuestas. Ciento cuarentay
ocho empleados administrativos y de apoyo, 23 directores y subdirectores
de escuela, 158 maestros, 276 padres y 618 estudiantes completaron
encuestas por escrito como parte de larevision. Si bien estas encuestas no
fueron realizadas de modo cientifico, los resultados se incluyen para
mostrar la opinion genera de los que respondieron. Los detalles de las
encuestas y los foros publicos aparecen en los Apéndices A d F.

El equipo de revision también corsulto dos bases de datos de informacion
educativa comparable mantenidas por la Agencia de Educacion de Texas
(TEA): El Sistema Indicador de Excelencia Académica (Academic
Excellence Indcator System AEIS) y € Sistema de Informacion sobre la
Administracion de la Educacién Publica (Public Information Managament
System PEIMS).

BISD selecciond distritos con los cuales compararse, basado en las
similitudes en nimero de estudiantes, desempefio estudiantil y la
demografia de la comunidad y de los estudiantes. Los distritos
seleccionados fueron los de Corpus Christi, Laredo, North East, Plano e
Ydeta. TSPR también compar6 e BISD con los promedios de los distritos
en & Centro de Servicios Educativos Regionales | (Regién 1), al que
pertenece e BISD y con los del estado en conjunto.

En mayo del 2002, cambiaron los miembros de la mesa directiva del
distrito y los actuales funcionarios asumieron sus respectivos puestos. El 6
de junio del 2002, luego de la suspension del Dr. Noe Sauceda, €l nhombré
a Johnny |. Pineda como superintendente interino. Las conclusiones de
este informe se basan en datos referidos a eventos y situaciones alo largo
de un periodo de tiempo. Por lo tanto se han hecho esfuerzos por
identificar e indicar si los eventos y situaciones corresponden ala
administracién anterior o ala actual. Debido a que las encuestas se
distribuyeron en agosto de 2002, |as respuestas pueden haber estado
dirigidas ala administracion anterior o0 ala actual o ala mesa directiva.

Durante su revision de cinco meses, TSPR generd 101 recomendaciones
para mejorar las operaciones y ahorrar alos contribuyentes mas de $ 49.1



millones para el 2007-08. Los ahorros netos acumulados de todas las
recomendaciones (ahorros menos inversiones o gastos recomendados)
podrian alcanzar acasi $ 40.9 millones para 2007-2008.

En la Muestra 4 aparece una lista detallada de costos y ahorros
recomendados. Muchas recomendaciones del TSPR no tendrian un efecto
fiscal directo, pero mejorarian las operaciones generales del distrito.

El Distrito Escolar Independiente de Brownsville

El Distrito Escolar Independiente de Brownsville (BISD) es el distrito
numero 18 méas grande del estado, atendiendo a més de 42,500 estudiantes
en 50 escuelas, incluyendo cinco escuelas secundarias, 10 escuelas
medias, 32 escuelas primarias'y tres escuelas alternativas. El distrito se
encuentra en el condado de Cameron en la ciudad de Brownsville, la
ciudad maés al Sur del estado, en la frontera con México. La ciudad esta a
25 millas del Golfo de México y a minutos de laldadel Padre, un popular
centro turistico. Pese a su economia en crecimiento y la existencia de
oportunidades de empleo, Brownsville tiene un ingreso por persona bajo,
con més de la mitad de los hogares ganando menos de $ 25,000 al afio.
Casi 90 por ciento de la poblacion de la ciudad de mas de 5 afios de edad
habla otro idioma distinto a inglés.

L os estudiantes son: 97.6 por ciento hispanos, 2.0 por ciento anglos, 0.1
por ciento afro-americanosy 0.2 por ciento asiéticos o de lasidas del
Pacifico. Los maestros son: 81.3 por ciento hispanos, 18.1 por ciento
anglos, 0.2 por ciento afro-americanos y 0.4 por ciento de otros origenes.
Cercade un 92.8 por ciento de los estudiantes del BISD son
econdémicamente desaventajados.

Mientras BISD fue calificado por la TEA en 2001-02 como un distrito
Académicamente Aceptable y no tiene escuelas de bajo desempefio, latasa
de aprobacién esta mas de 7 puntos por ciento por debajo del promedio del
estado; 74.8% de todos |os estudiantes aprueban la Evaluacion de
Capacidades Académicas de Texas (Texas Assessment of Academic
Skillss TAAS) comparado con el promedio paratodo el estado del 82.1 por
ciento y un promedio regional del 77.9 por ciento.

LaMuestra 1 detalla las caracteristicas demograficas de BISD y los
distritos escolares con los que se compara.

Muestra 1
Caracteristicas Demograficas de BISD, Otras Escuelas del Distrito, la
Region 1y el Estado
2001-02



Por centual racial/étnico

Dominio
limitado
Afro- Desaventajados del
Distrito | Matricula | Americanos| Hispanos| Anglos| Otros | Econémicamente| Inglés
Brownsville 42,541 0.1% 97.7% | 2.0% | 0.3% 92.8% 43.8%
s 30383| 56% | 718% | 21.2% | 1.4% 56.8% 8.0%
Laredo 23,188 0.1% 99.0% | 0.8% | 0.1% 96.2% 58.9%
North East 53,030 9.6% 39.5% | 48.0% | 2.8% 35.0% 3.9% |
Pano 48,944 1.7% 10.9% | 66.7% |14.8% 10.4% 8.6%
Ydeta 46,742 2.3% 88.8% | 8.0% | 1.0% 77.9% 24.6%
Region 1 314,566 0.2% 95.9% | 3.5% | 0.4% 84.5% N/A |
Egtado 4,146,653 14.4% 41.7% | 40.9% | 2.8% 50.5% N/A

System (PEIMS), 2001-02.

Origen: Texas Education Agency (TEA), Public Education Infor mation Management

BISD atendi6 a 42,541 estudiantes en 2001-02, un incremento de 5.5 por
ciento respecto de los Ultimos cinco afos (Muestra 2).

Muestra 2

Historia de Matricula Estudiantil de BISD

Per cent
Changefrom
Afioescolar | Matricula | Cambio porcentual respecto de 1997-98

1997-98 40,324 NA

1998-99 40,262 (0.15%)

1999-2000 | 40,195 (0.32%)

2000-01 40,898 1.42%

2001-02 42,541 5.50%

Origen: TEA, Academic Excellence Indicator Systems, 1997-98 through 2001-02.

El distrito tiene més de 6,500 empleados de tiempo completo, apenas més
del 44 por ciento son maestros. El presupuesto del distrito 2001-02 fue de



$323.7 millones, un aumento de 15.9 por ciento respecto del presupuesto
2000-01 de $279.2 millones. BISD gast6 47.5 centavos de cada dolar en
instruccion en 2001-02, que es casi un 7 por ciento mas bajo que e
promedio de 51 centavos del estado.

BISD esun distrito que cuenta con pocos inmuebles, a nivel del 6 por
ciento de distritos més bajos del estado. Latasaimpositiva del BISD 2001
fue de $1.466 por cada $100 de valor; $1.428 para Mantenimiento y
Operaciones y $0.038 para servicio de deuda. En 2001-02 € vdor de las
propiedades inmuebles del BISD era de $67,201 por estudiante,
comparado con € promedio del estado de $234,607 por estudiante.

Si bien TSPR descubri6 que hay muchos programas y practicas g emplares
gue se realizan con empleados dedicados y laboriosos del distrito, €
mismo enfrenta una cantidad de desafios incluyendo:

Estabilizar la administracion;

Fortalecer & control sobre las compras,

Reorganizar |a estructura administrativa para concentrarse en la
ensefianza;

Controlar los niveles de contratacion y

Mejorar los procesos de presupuesto y operativos.

Hallazgos Claves y Recomendaciones mas
importantes

Estabilizar la Administracion

Asegurar que todos los miembr os de la mesa dir ectiva comprenden su
mision y susresponsabilidadesy las de los administrador es del
distrito, desarrollando procedimientos operativosy un sistema de
auto-control. Los conflictos entre miembros de la mesa directivay entre
la mayoria de lamesa directivay € ex superintendente han contribuido a
crear una atmosfera de desconfianza en la administracion del distrito.
Desde & 1991 ha habido siete superintendentes y un equipo de
administracion interno, 1o que result6 en inestabilidad en la administracion
del distrito. A algunos empleados se les han quitado sus principales
responsabilidades y muchos empleados no tienen claridad sobre su futuro
con € distrito. Desarrollando un cédigo de conducta de la mesa directiva
gue identifique los roles y responsabilidades del y que instituya e ¢auto-
control?, permitira gue la mesa directiva concentre su atencion mas
efectivamente en la educacion de los estudiantes del BISD.

Eliminar todos los comités de la mesa directivay crear un Comité del
Todo que atienda a las cuestiones pertinentes. El distrito tiene una gran
cantidad de comités de la que a veces actlian o controlan cuestiones sin €l



consentimiento de la mesa directiva como un todo. Aunque algunos de los
comités cuentan con empleados o lideres de la comunidad, 1os miembros
gue pertenecen ala mesa directiva escolar tienen la capacidad de controlar
un asunto antes de que sea presentada para la consideracion de toda la
mesa directiva. Reemplazar las comisiones especificas con un Comité del
Todo permitird que las decisiones las tome todo el consgjo y no solo unos
pocos miembros de la mesa directiva que actdan en las comisiones.

Fortalecer los Controles Sobre las Compras

Desarrollar eimplementar procedimientos de compra queincluyan
un sistema de controlesinternosy sanciones especificas por
incumplimientos. BISD no tiene suficientes controles para asegurar que
se actle en concordancia con las leyes de compras del estado. En 2001 y
2002 hubo varias violaciones a laregla de la mesa directiva y las leyes del
estado. Por gjemplo, en 2001 personal del distrito descubrié que las
pdlizas de seguros del BISD no se adquirian a través de licitacion como lo
requieren las leyes del estado y que la contratacion de una cobertura de
seguros por $ 1,8 millones en 2001 no fue aprobada por la escolar, que es
lo que requiere laregla del distrito. Resultado de las acusaciones de no
haber seguido las reglas de compras establecidas, € distrito ha sido
investigado por varios entes. Instituyendo un sistema de controles internos
y sanciones por incumplimiento, el distrito puede evitar irregularidades en
las compras o identificarlas cuando ocurran, para poder actuar de manera
inmediata

Automatizar e proceso de pedidosy ajustar € proceso requerido para
la aprobacion de 6rdenes de compra. El proceso de compradel distrito
es manua y resulta en demoras en la adquisicion de materiales y servicios.
Si bien e software del distrito tiene una funcién automatizada para
compras, no se esta usando. Algunos pedidos requieren hasta ocho
aprobaciones antes de gque se |os procese. Automatizando €l proceso y
revisando el proceso de aprobacion, BISD puede reducir la cantidad de
tiempo y esfuerzo requerido para procesar pedidos de compras, sin dejar
de mantener un control estricto sobre la funcién.

Reorganizar €l Departamento de compras. El departamento tiene
exceso de personal comparado con distritos similaresy no tiene personal
adecuado ni capacitacién adecuada. La descripcion de puestos de empleo
no requieren certificaciones de comprasy los requisitos de experiencia
previa relacionada con € trabajo son inadecuados. Ademas el persona no
recibe entrenamiento adecuado relacionado con las compras. Entrenando
de modo adecuado al personal y reduciendo el personal en exceso, €l
departamento no solo puede ahorrar méas de $145,000 anua mente, sino
que también se puede mejorar la eficienciay e servicio paratodos los
departamentos del BISD.



Reorganizar la Estructura Administrativa para Concentrarse en la
I nstruccion

Cambiar € titulo del puesto de superintendente adjunto para
Servicios Administrativos por superintendente adjunto para Servicios
Auxiliaresy volver aasignar lasresponsabilidades funcionales de los
superintendentes de ar ea. Los superintendentes de area del BISD tienen
responsabilidades y tareas asignadas que no son compatibles con su
objetivo principal de garantizar la supervision del proceso educativos en
las escuelas. Los superintendentes de areas individuales tienen
responsabilidades generales del distrito sumadas alas de su nicleo de
escuelas, tales como responsabilidades por depositos, libros de texto,
activos fijos, servicios de comedor, transporte, servicios de salud,
administracion de registros, deportes, PEIMS y Contabilidad Estudiantil.
Algunos de los superintendentes de &rea son responsables de funciones
para los que no han sido capacitados. La reorganizacion propuesta liberard
a los superintendentes de &rea para que se concentren en sus
responsabilidades claves de apoyar a las escuelas de su propio nucleo.

Reorganizar la divison de Curriculum e Instruccion agregando un
puesto de Servicios de Soportey volver a asignar responsabilidades
parareflggar un agrupamiento maslégico de las funciones. La
administracién de Curriculum e Instruccién no esta organizada de modo
eficaz para dar orientacion y supervision alos programasy |0s puestos
educativos. Muchos puestos y sus funciones estan organizados de una
manera que impide los procesos de curriculum e instruccion gque son tan
importantes para € éxito de los estudiantes. La fragmentacion de
programas tales como €l de los consgjeros, servicios de bibliotecay otros
medios, servicios de salud y educacion especial dificultala comunicacion
y la coordinacion de los esfuerzos para que esos programas sean mas. La
orientacion y consgo, los servicios de biblioteca/medios, los servicios de
salud y educacion especia necesitan una coordinacién mejor y més
centralizada. Reorganizando |as funciones de curriculum e instruccién de
modo que las actividades y responsabilidades estén mas estrechamente
alineadas y relacionadas entre si y agregando un puesto de servicios de
apoyo, €l distrito podra proveer mejor comunicacion y vision de conjunto.

Reducir el Exceso de Personal e I ncrementar la Calificaciéon del
Personal

Utilizar férmulas de asignacion de personal para determinar la
cantidad de puestos dentro de cada departamento y eliminar el exceso
de posiciones. La cantidad de personal administrativo por escuela es més
alta que la del sector educativo estandar, y 1o mismo sucede con la
cantidad de directores adjuntos en la mayoria de las escuelas. Segun los
esténdares del sector, € distrito tiene un exceso de 194.5 puestos



administrativos en las escuelas y 44.5 asistentes de directores. El distrito
también tiene 45 administradores fuera de |as escuelas o posiciones de
nivel mas alto con ayuda de 76 puestos de secretaria. Adoptando férmulas
de asignacion de personal y reduciendo puestos administrativosy de
asistentes de director através del quste y lareasignacion, BISD ahorrard
mas de $5.2 millones anualmente y distribuird de modo més equitativo y
eficaz el persond entre las escuelas.

Reorganizar € departamentoy entrenar alos guardias de seguridad
para que se conviertan en agentes de paz en comision. El Departamento
de Policiay Servicios de Seguridad no cuenta con agentes de paz
destacados en |as escuelas 0 en € turno nocturno. Las escuelas cuentan
con agentes de seguridad que tienen limitada autoridad para manejar
situaciones peligrosas. Ademas, cuando suena la alarma de una escuela
fuera de horario de clases, se envia un guardia de seguridad en patrullaala
escuela, armado con sdlo un par de esposas y unalinterna. Los oficiales en
comision tienen autoridad pararedizar arrestos si ven un delito o
alteracion de la paz cometido en su presencia asi como solicitar y € ecutar
ordenes de detencion por otros crimenes. Capacitando a los guardias de
seguridad disponibles para que sean agentes de paz en comision, €l distrito
ofrecerd mejor seguridad al personal y a los estudiantes.

Utilizar formulas de asignacion de personal de custodia para
distribuirlos megjor. Si bien el distrito utiliza férmulas de personal no se
corresponden con los estandares para € sector y no se cumplen de modo
riguroso. Adhiriendo a sus propias férmulas locales € distrito puede
reducir 31 cargos através de gjuste y ahorrar $610,762 anualmente.

Mejorar el Proceso del Presupuesto y de las Operaciones

Crear un puesto de jefe de informacién que responda directamente al
superintendentey concentrar todaslas funcionesrelacionadas con la
tecnologia en este cargo. Las funciones de tecnologia del BISD muestran
fata de liderazgo y la estructura de su organizacion no favorece la
eficiencia. El Departamento de Tecnologia Instructiva responde a
superintendente adjunto para Curriculum e Instruccion, el administrador
del Departamento de Servicios de Computacion responde al
superintendente del Area 3, mientras que el departamento de SIAEP
(PEIMS) responde a Superintendente de Area 2. Las divisiones entre los
departamentos de tecnologia de la informacién llevan a una innecesaria
duplicacion de procedimientos entre estas secciones. Un jefe de
informética cumplird un papel de liderazgo y coherencia en todas las
funciones relacionadas con latecnologiay hacer que este cargo responda
directamente a superintendente asegurard apoyo de ato nivel parala
tecnologia a nivel de todo € distrito.



Centralizar lasfunciones de personal y recursos humanos en un solo
Departamento de Recur sos Humanosy eliminar excesos de personal.
La estructura del Departamento de Recursos Humanos no es eficiente y
tiene exceso de personal. Las funciones de Recursos Humanos estan
separadas en dos departamentos, personal certificado y clasificado. El
Departamento de Personal Certificado se concentra en |os maestros,
escuelas y administradores de las oficinas centrales y otro personal
profesional mientras que el Departamento de Personal Clasificado se
centran en persona profesional y auxiliar. El Departamento de Finanzas
supervisa los beneficios paralos empleados y € Departamento de
Curriculum e Instruccion supervisa las actividades de desarrollo
profesional. En 2001-02, los 41 empleados de Recursos Humanos
atendieron a 6,555.3 empleados equivalentes alos de tiempo completo con
unatasa de 159.9 empleados de tiempo completo del distrito por cada
empleado del Departamento de Recursos Humanos. Reorganizando el
departamento, unificando todas |as funciones de recursos humanos en un
solo departamento y eliminando el personal en exceso, €l distrito tendra
una oficina de recursos humanos més eficiente y ahorrara mas de
$254,000 anuales.

Mejorar e proceso del presupuesto e informesrelacionados para
asegurar que la mesa directiva disponga de informacion adecuada. La
mesa directiva a menudo aprueba déficit presupuestarios sin suficiente
informacion para explicar los motivos del déficit. En cada uno de los afios
en €l periodo 1997-98 a 2002-03 |os presupuestos aprobados por € distrito
incluyeron planes de gastos deficitarios en promedio por més de $17
millones anuales. El presupuesto 2002-03 tiene un déficit de $26.4
millones y ni los documertos del presupuesto ni €l personal explica
claramente qué fue lo que causo € déficit. Unamejoraen e proceso de
hacer presupuestos e informes relacionados daran ala mesa directivala
informacion necesaria para administrar mejor |os recursos financierosdel
distrito

Practicas y Programas Ejemplares

TSPR identificd numerosas “ practicas excelentes’ en BISD. A través del
reconocimiento incluido en cada capitulo, € informe destacalos
programas, operaciones y servicios modelo provistos por 1os
administradores, maestros y personal del BISD. Se aienta a otros distritos
escolares de Texas a examinar estos programas 'y servicios g emplares para
ver s los podrian adaptar a sus necesidades locales. Entre las
recomendaciones del TSPR se incluyen las siguientes:

BISD tiene un proceso efectivo de Planificacion Estratégica que
garantiza un buen desarrollo y control de metasy objetivos. BISD crea
un Plan Estratégico a cinco afios que se utiliza para implementar la mision,



vision, metas 'y objetivos ddl distrito. El plan tiene siete componentes
incluyendo planes individuales para la comunidad, €l curriculum, las
instalaciones, los programas, €l desarrollo de personal, reclutamiento y
retencion de personal y latecnologia. Para desarrollar y controlar € Plan
Estratégico, € distrito ha formado un equipo de Planificacion Estratégica
formado por padres, maestros y miembros de la comunidad.

El distrito ofrece amplias oportunidades de entrenamiento al personal
de educacioén especial y a los padres de alumnos con discapacidades.
BISD ofrece a su personal de educacion especia amplias oportunidades de
capacitacion utilizando personal propio, persona delaRegiéon 1y
proveedores locales, anivel del estado y nacional. Como parte de la meta
del BISD de mejorar la comunicacion y los servicios para los estudiantes,
el distrito también alienta alos padres a participar de reuniones locales,
conferencias del estado y a acompaniar a persona del distrito a otros
distritos. BISD cubre los gastos de registro y transporte para padres de
estudiantes de educacién especia que participan de conferencias
relacionadas a las discapacidades de sus hijos.

La Oficina de Informacién Publica utiliza la television por cabley
estaciones de radio para comunicar informacién de distrito. El distrito
cuenta con un canal de television educativo, KBSD, que tiene un boletin
informativo de 9:00 p.m. a9:00 am. en dias de semanay en forma
continua los fines de semana. Los anuncios que aparecen en e boletin se
crean en la Oficina de Informacion Publicay son enviadosaKBSD. Si un
departamento o escuela del distrito desea presentar informacion en el
boletin del canal de television, se envialainformacion ala Oficinade
Informacion publica para que se la puedaincluir en los anuncios. BISD
también compra espacios de radio para una mayor comunicacion con la
comunidad.

El personal dela oficina de Programas Federales de BI SD muestra su
compromiso con € servicio voluntario actuando como tal una hora
por semana en una de las escuelas del distrito. Los programas Federales
dan alos empleados de |a oficina de Programas Federales licencia todas
las semanas para participar en actividades voluntarias en las escuelas de
todo el distrito. Esto permite a los empleados de la Oficina de Programas
Federales actuar en consonancia con lo que se dice. Al actuar como
voluntarios, los empleados ven de primera mano lo que sucede en los
centros de padres, € nivel de participacion en cada uno de ellos, asi como
gué es lo que funciona bien y qué se necesita mgjorar.

El Departamento de Custodia utiliza un mecanismo de puntaje
estandarizado para evaluar periodicamente las operaciones de
custodia en cada una de las escuelas. El BISD utiliza un proceso de
revision de custodia para evaluar y mejorar € desempefio en la materia. Se



realizan revisiones de custodia sorpresivas dos veces a afio desde 1994-95
y se comparan las escuelas entre si. La administracion del distrito utiliza
entonces el mecanismo de puntaje para gjustar el personal y los procesos
de custodia, de acuerdo a las necesidades.

El BISD ha implementado un sistema de administracién de activos
fijos detallado y efectivo para asegurar una contabilidad precisa de los
activosfijos. El BISD tiene un programa detallado y efectivo de
administracion de activos fijos incluyendo un detallado manual de
procedimientos que se distribuye ampliamente en escuelasy
departamentos, que contiene planillas de flujo paralos procedimientos a
seguir y copias de los formularios que se deben completar. Todos los
activos fijos adquiridos por € distrito es transferido primero al empleado
de control de propiedades donde los clasificay registra antes de enviarlos
alaescuela o departamento correspondiente. Se realizan inventarios
fisicos anuales y € sistema provee numerosos informes para permitir la
reconciliacion de diferencias. Gran parte de la informacion contenida en el
manual esté disponible también en la pagina Web del distrito.

BI1SD ha controlado efectivamente las pérdidas de libros de texto. El
distrito ha dado varios pasos para controlar |a pérdida de libros de texto
incluyendo e desarrollo de un manual de procedimientos para libros de
texto, un sistema de inventario automatizado de libros de texto para hacer
el seguimiento de los libros de texto por escuelay por estudiante,
procedimientos para manejar la transferencia de libros de texto entre
escuelas, auditorias periodicas de libros de texto y una regla establecida
para recolectar fondos de padres cuando hay pérdida o dafio alibros. Las
pérdidas de libros de texto en BISD cayeron un 18.7 por ciento desde
1996-97.

BISD ha utilizado fondos TIF y E-Rate para mejor as tecnoldgicas.
BISD habuscado agresivamente aportes para construir su infraestructura
tecnol6gica. El distrito recibe varios tipos de aportes del estado y federales
relacionados con la tecnologia incluyendo el aporte del Fondo de
Infraestructura de Telecomunicaciones (TIF) y descuentos federales E-
Rate. El E-Rate, disponible gracias alaley de Telecomunicaciones de
1996, ofrece a bibliotecas y escuelas K-12 descuentos de entre el 20y €
90 por ciento sobre servicios de telecomunicaciones, acceso a lnternet y
conexiones internas. Entre 1998-99 y 2001-02, BISD gasté més de $13
millones de fondos obtenidos a través de aportes externos para construir su
infraestructura tecnologica y mejorar la calidad del equipo tecnoldgico en
el distrito.

El comité de Administracion por Objetivos (APO) representa
iniciativas para mejorar la comunicacion y resolver problemasentre
la administracion del departamento de Transportey el personal. El



APO incluye ocho chdéferes, dos monitores, un mecanico, un despachador
y un empleado administrativo. EI comité se reline mensualmente y ha
promovido conversaciones respecto a escalafon, los salariosy unaregla
paralaeleccion de rutas por antigiiedad en el empleo..

El Departamento de Servicios de Comedor le ha ahorrado al distrito
nuevos fondos par a la construccion, verificando que se necesitan
equipos en nuevas cafeterias. El distrito incluye la administracion del
Departamento de Servicio de Comida en sus fases de pre-planificacion
parala construccion de nuevas escuelas. Se toma en cuenta la proyeccion
del nimero de alumnos inscriptosy € tipo de escuela cuando se determina
el tipo de equipo que necesitara el departamento. El Departamento de
Servicios de comedor estima que le ha ahorrado a distrito $ 50,000 por
escuela eliminando equipos innecesarios en las nuevas instal aciones.

El programa Comunitario de Desarrollo de la Juventud (CDJ) esun
esfuerzo del distrito para reducir los crimenes juveniles. El programa
CDJ atiende aproximadamente a 5,000 estudiantes del BISD de 17 afios 0
menoresy a sus familias, que viven o atienden a una escuela en
determinada area postal de Brownsville. Estos estudiantes y sus familias
participan en programas educativos, recreativos, después de clasesy
actividades para €l desarrollo de capacidades de liderazgo ofrecidos por el
programa, en un esfuerzo por reducir la delincuenciay la criminalidad
juvenil.

Requerimientos de Ahorro e Inversion

Muchas recomendaciones del TSPR resultarian en ahorros y mayores
ingresos que @ distrito podria utilizar para mejorar la educacion en las
salas de clase. Las oportunidades de ahorros identificadas en este informe
son conservadoras y deben ser consideradas como minimas. Las
propuestas de inversion de fondos adicionales por 1o general estan
relacionadas con mayores eficiencias o ahorros o un aumento de la
productividad y la efectividad.

TSPR recomendé a BISD 101 maneras para ahorrar a los contribuyentes
mas de $49.1 millones en ahorros enun periodo de cinco afios. Las
oportunidades de reinversion costaran a distrito mas de $ 8.2 millones en
el mismo periodo. La plena implementacidn de todas las recomendaciones
en este informe podria producir ahorros netos de casi $ 40.9 millones para
2007-08.

Muestra 3
Sintesisde Ahorros Netos
Revision del TSPR del Distrito Escolar Independiente de Brownsville



Afio Total ‘
2003-04 Ahorros Iniciales Anual Netos $7,757,110
2004-05 Ahorros Netos Anua Adicionales $8,734,092
2005-06 Ahorros Netos Anua Adicionales $9,583,370
2006-07 Ahorros Netos Anual Adicionales $9,784,516
2007-08 Ahorros Netos Anual Adicionales $9,779,463
Ahorros Netos (Costos) por Unica Vez ($8,285,312)
TOTAL DE AHORROS PROYECTADOS PARA 2003-2008 | $40,869,580

En la Muestra4 aparece una lista detallada de recomendaciones de costos
y ahorros. El nimero de pégina para cada recomendacion aparece listado
en el cuadro sintético parareferencia. A cada recomendacién en este
informe siguen estrategias de implementacién detalladas, periodosy €l
estimado del impacto fiscal. La seccidn de implementacidn asociada con
cada recomendacion destaca las acciones necesarias para lograr 1os

resultados propuestos. Algunos items deben implementarse de inmediato,
otros alo largo de los proximos uno 6 dos afios y otros a lo largo de varios
anos.

TSPR recomienda ala mesa directiva de BISD que solicite alos
administradores del distrito que revisen las recomendaciones, desarrollen
un plan de implementacién y controlen su progreso. Como siempre €l
persona de TSPR esta disponible para ayudar aimplementar las
propuestas.



Muestra 4
Sintesisde Costosy Ahorros Recomendados

Recomendacioén

2003-04

2004-05

2005-06

2006-07

2007-08

(Costos) o
Ahorros
Totalesen5
anos

(Costos) o

Ahorros

por Unica
Vez

Capitulo 1: Organizacion y administracion del di

strito

1

Asegurar que todos
los miembros de la
mesa directiva
comprenden sus
rolesy
responsabilidadesy
losdela
administracion del
distrito creando
procedimientos
operativosy un
sistema de auto
control. p. 29

($2,400)

Capacitar atodos
los miembros de la
mesa directivay €
persona
administrativo en la
conduccion de
reuniones en
concordanciacon
las Normas de
Orden de Robert. p.
30

($855)

Crear un
instrumento de
evaluacion anud
forma que incluya
medidas especificas
de desempefio para
e superintendente.
p. 33

($840)

($840)

($1,680)

Eliminar todos los
comités del consgo
y crear un Comité
del Todo para
escuchar las

presentaciones de
comités de nersnnal




responsables de
investigar
cuestiones
pertinentes. p. 35

Adoptar una
politica que limite
las compras o la
contratacion con
negocios en los que
un miembro de la
mesa directiva
tengaintereses
especides. p. 37

Actualizar y hacer
cumplir las reglas
de distrito BED
(LOCAL) respecto
alaparticipacion
publicaen
reuniones abiertas
delamesa
directiva. p. 39

Cambiar € titulo
dd puesto de
asistente del
superintendente
para Servicios
Administrativos por
el de asstente del
superintendente
para Servicios
Auxiliares y asignar
las
responsabilidades
funcionaes
asumidas por los
superintendentes de
area. p. 44

Definir claramente
laestructurade
jerarquia, rolesy
responsabilidades
delos
superintendentes de
area. p. 45

Reorganizar la
divisién de

($90,607)

($90,607)

($90,607)

($90,607)

($90,607)

($453,035)




Curriculum e
Instruccion
agregando un
puesto de Servicios
de Apoyoy
reasignando
responsabilidades
parareflgar un
agrupamiento de
funciones més
l6gico. p.48

Totales-Capitulo 1

($91,447)

($91,447)

($90,607)

($90,607)

($90,607)

($454,715)

($3,255) |

Cap

jitulo 2: Servicio Educativo

10

Redizar
evaluaciones de
efectividad de
programas
relacionadas con €
TASP (Programade
Capacidades
Académicas de
Texas) eincluir €
desempefio de los
estudiantes como
medida del éxitoy
e cambio de
programas. p. 73

11

Volver acolocar la
supervision del
programa de
Estudios Avanzados
bajo control del
departamento de
Curriculum e
Instrucciony
contratar personal
para cubrir vacantes
actuales. p. 77

Asegurar que todos
los educadores,
consgerosy
directores reciban
horas de
capacitacion por
parte del estado y €
distrito parala
educacion de nifios




dotados y talentosos
y hacer
seguimiento anual
delastasas de
participacion. p. 78

13

Crear un plan para
mejorar €l programa
para nifios dotados
y con talento e
incluir e puntaje de
los examenes AP de
los estudiantes en
las evaluaciones del
programa. p. 82

14

[Implementar
estrategias para
aumentar las tasas
de participaciony
mejorar € puntge
de los estudiantes
en examenes de
Colocacién
Superior. p. 85

15

Aumentar la
participacion
estudiantil y latasa
de aprobados en los
examenes de
ingreso a colegio.
p. 87

16

Crear un plan de
largo plazo que
incluya obtencién
de aportesy
cambios del
presupuesto para
lograr niveles
“aceptables’ de
recuperacion de la
bibliotecaen cinco
afnosy niveles
“gemplares’ ala
finalizacion del
plan. p. 92

($78,480)

($78,480)

($78,480)

($78,480)

($78,480)

($392,400)

17

Implementar
plenamente €l
Proarama Maestro

$0

$0

$0

$0

$0

$0




de Periodosy crear
unareglaparala
gue especifique
uso del tiempo de
los consgjeros. p.
101

18

Revisar los
requisitos de
asistenciaalas
reuniones anuales
paralarevision de
admisionesy
despidos'y controlar
los gastos de horas
extras delos
expertos en
diagnosticos
educativos. p. 106

$79,743

$159,486

$159,486

$159,486

$159,486

$717,687

19

Controlar las tasas
de aprobacion de
estudiantes
bilinglies para
implementar
cambios en los
programas. p. 126

20

Controlar la
implementacion de
estrategias para
reducir la cantidad
de estudiantes con
dominio limitado
del inglésenla
educacion especia
y evaluar su
efectividad. p. 128

21

Incrementar la
cantidad de
estudiantes
bilinglies con inglés
como segundo
idiomaen los
programas para
nifios dotados y
talentosos de todo

e distrito. p. 130

Incrementar la
particinacion de




estudiantes con
dominio limitado
dd inglés en cursos
decarreray
educacién
tecnolégica. p. 141

23

Modificar el
modelo de
proyecciones de
nimero de aumnos
inscriptosy
asignacion de
personal y asegurar
la pronta
contratacion de
personal de carrera
y educacion
tecnologica. p 142

24

Desarrollar e
implementar
estrategias para
reducir la cantidad
de estudiantes en
educacion especial
colocados en
programas
disciplinarios de
educacion
aternativa. p. 147

$0

$0

$0

$0

Totales-Capitulo 2

$1,263

$81,006

$81,006

$81,006

$81,006

$325,287

$0|

Cap

itulo 3;: Administraci

6n de Recur sos Humanos

25

Centrdizar las
funciones de
persond y de
recursos humanos
bajo un sdo
Departamento de
Recursos Humanos
y eliminar personal
en exceso. p. 156

$254,011

$254,011

$254,011

$254,011

$254,011

$1,270,055

26

Redlizar
evaluaciones de
desempefio por
escrito. p. 159

$0

$0

$0

$0

$0

$0

27

Utilizar férmulas de
asianacion de

$5,238,792

$5,238,792

$5,238,792

$5,238,792

$5,238,792

$26,193,960




personal para
determinar la
cantidad de puestos
en cada
departamento y
eliminar puestos en
exceso. p. 167

28

Crear chequeosy
balances para
asegurar que todos
cumplan con las
précticas de
contratacion
aprobadas por la
mesa directiva. p.
173

29

Implementar
procedimientos para
asegurar que se
investiguen las
referencias de todo
empleado nuevo. p
175

Crear un puesto de
horario completo de
Coordinador de
Programas de
Ayuda paralos
Empleados. p. 178

($71,694)

($71,694)

($71,694)

($71,694)

($71,694)

($358,470)

Totales-Capitulo 3

$5,421,109

$5,421,109

$5,421,109

$5,421,109

$5,421,109

$27,105,545

$0|

Cap

itulo 4: Participaciéon dela Comunidad

31

Utilizar una
encuesta como
medio para permitir
gue los padresy la
comunidad del
distrito den sus
opiniones sobre
desempeiio de la
Oficinade
Informacion
Pdblica. p. 189

($1,038)

($1,038)

($1,038)

($1,038)

($1,038)

($5,190)

32

Asignar la
responsabilidad de
coordinar €
nroarama de

(3899

($8993)

(3893

($893)

($893)

($4,465)




Adopte-una-escuela
alaOficinade
Informacion
Publicay

desarrollar un
mecanismo para el
seguimiento de
donacionesy
aportes monetarios
de cada comercio
asociado para lograr
unadistribucién
mas equitativa de
las contribuciones a
las escuelas. p. 193

Publicar e imprimir
el boletin del
distrito, News
Review, en Inglésy
Espafiol para
mejorar la
comunicacion del
digtrito con la
poblacion hispana
gue representa el 90
por ciento del total.
p. 199

($20,100)

($20,100)

($20,100)

($20,100)

($20,100)

($100,500)

Suspender la
producciony
distribucion de
amanaques de
pared y de bolsillo.
p. 200

$575

$575

$575

$575

$575

$2,875

Contactar
organizaciones
nacionales sin fines
de lucro para
reclutar voluntarios
e implementar
incentivos para los
voluntarios de la
comunidad sin
costos parad
distrito, para cubrir
lasfalasend
sarvicio. p. 205

Adecuar las horasy
|as operaciones de




los centros de
educacioén de padres
para promover su
participacion. p.

208

Totales-Capitulo 4

($21,456)

($21,456)

($21,456)

($21,456)

($21,452)

($107,280)

$0|

Cap

itulo 5: Usoy Admin

istracion de

Edificios

37

Reorganizar
servicios de
mantenimiento y de
custodia paralos
edificios bgo la
direccion del
asistente del
superintendente de
Servicios
Administrativos. p.
221

Redizar un andlisis
detalado delos
edificios e
incorporar los
resultados en un
plan maestro de
largo plazo. p 223

($802,716)

39

Crear un puesto de
planificador de los
edificios
responsable de
planificacion a
largo plazo,
evaluacion de
inmueblesy
planificacion
presupuestaria. p.
225

($70,683)

($70,683)

($70,683)

($70,683)

($70,683)

($353,415)

Desarrollar un
proceso
estructurado de
administracion y de
control de
construcciones. p
227

4

Desarrollar y
adoptar
procedimientos de




seleccion
arquitectonicay de
ingenieria que
refuercen la
eleccion de las
firmas mas
calificadas. p. 228

42

Establecer niveles
apropiados de
prevenciéon en la
construccion y
mangar fondos
contingentes fuera
de los contratos de
construccion. p. 230

Desarrollar unalista
derequisitosa
cumplir antes de
permitir que los
contratistasinicien
sus obras. p. 230

Desarrollar un plan
de mantenimiento
preventivo para
reducir costos de
mantenimiento. p
233

$83,334

$166,667

$166,667

$166,667

$583,335

($108,000)

Crear un plan para
mejorar € sistema
actua de pedido de
obras para hacer €
seguimiento de los
pedidosy de las
necesidades de
mantenimiento
preventivo por cada
instalacion,
frecuenciay costo.
p 234

$240,000

$240,000

$240,000

$240,000

$960,000

($80,000)

Redizar un andisis
de costo y beneficio
paraotorgar a
terceros la
congtruccion de
edificios portétilesy
proyectos de
calefaccion v




refrigeracion. p 236

47

Centralizar todos
las funciones de los
sarvicios de
custodiabgjo €
supervisor de
custodiay medio
ambiente. p. 238

Aplicar férmulas de
persona de custodia
paraasignar €l
nUmero apropiado
de custodios a
escuelasy otras
instalaciones. p 241

$610,762

$610,762

$610,762

$610,762

$610,762

$3,0533810

49

Evaduar la
utilizacion de
recomendaciones
incluidas en
informe de la
oficinade
Conservacion de
Energia del Estado.
p 243

$0

$40,536

$40,536

$40,536

$40,536

$162,144

$0

Totales-Capitulo5

$540,079

$903,949

$987,282

$987,282

$987,282

$4,405,874

($990,716) |

Cap

itulo 6: Administraci

6n de Bienesy Riesgos

Preparar
pronosticos de flujo
de cgamensualesy
anuales. p 254

51

Asegurar €
cumplimiento de las
disposiciones de la
ley de Inversién de
Fondos Publicosy
la capacitacion
correspondiente
incorporando las
responsabilidades
del casoenla
descripcion de las
tareas para cada
puesto. p. 256

52

Centrdlizar las
cuentas del fondo




de actividades para
mejorar los
controles internos.
p. 259

Implementar una
politica de trabgjo
liviano para

empleados. p. 266

$132,157

$132,157

$132,157

$132,157

$132,157

$660,785

Tener un archivo
central de todas las
polizas de seguros
para€ distritoy
actudlizar lahojade
caculo de
informacion sobre
seguros parareflgar
primasy cobertura
anual. p. 268

Implementar & plan
de control de
exposicion a
patégenos en la
sangre 'y conducir
evaluaciones
anuales dd plan. p.
269

($81,400)

($8,140)

($8,140

($8,140

($8,140)

($113,960)

Adoptar una
politica de lamesa
directiva que defina
el valor delos
activos fijos que
deben capitdizarse,
gue establezcad
método de
depreciacion a
utilizar y asigne
responsabilidad
para€e cuidado de
los activos fijos. p.
276

$0

$0

$0

$0

$0

Totales-Capitulo 6

$50,757

$124,017

$124,017

$124,017

$124,017

$546,825

%0

Cap

itulo 7: Administraci

on Financiera

57

Reestructurar los
Departamentos de
Presupuesto y
Finanzas. reducir

$188,271

$188,271

$188,271

$188,271

$188,271

$941,355




persona y definir
claramente € titulo
de los puestos de
trabgjo. p. 292

Andlizar
anualmente los
gastos historicos en
el comienzo ddl
proceso
presupuestario y
definir metas
presupuestarias para
incrementar €
porcentgje de
fondos destinados a
categorias
educativas. p. 299

59

Descentralizar y
automatizar €
proceso
presupuestario del
distrito para
eliminar
duplicaciones de
esfuerzo y asegurar
lainclusion de
todos los
administradores del
presupuesto en todo
el proceso. p. 301

Revisar documentos
de presupuesto para
incluir més datos
informativosy
desarrollar
presupuestos
equilibrados que
presenten
expectativas
realistas de ingresos
y gastos. p 305

61

Solicitar d jefe de
finanzas que
presente una
sintesis mensual de
gecucion del
presupuesto en las
raniones dela




mesadirectivay
declaraciones de
impacto fiscal para
cada punto dela
agenda. p 309

62

Crear unaregla
genera de
equilibrio de
fondos, desarrollar
un plan paralograr
y mantener un
equilibrio de fondos
determinado y
requerir informes de
lamesadirectiva. p
312

Crear una politica
de recaudacion
impositivay
preparar pedidos
por separado de
propuestas para un
servicio de cobro de
impuestos actuaes
Yy MOrosos para
eliminar conflictos
de intereses. p. 318

$552,792

$952,493

$1,351,105

$1,341,986

$1,336,933

$5,530,309

Contratar un auditor
externo paraque
redice una
investigacion més
extensade los
controlesinternosy
las précticas
financieras del
distrito. p. 322

(38,000)

($8,000)

($8,000)

(38,000)

($8,000)

($40,000)

Desarrollar una
politica de lamesa
directiva para
requerir que €
auditor interno
reporte
funcionamente ala
mesadirectivay
administrativamente
al superintendente.
p. 324




Revisar la
definicién de tareas
para€ persona
interno de auditoria
para requerir
capacitacion
técnica, experiencia
y certificaciones
adicionalesy cubrir
el cargo de Jefe de
Auditoria Interna. p.
326

67

Meorar d plan de
auditoriainterna
incorporando
evaluacion de
riesgoy la
discusiéon de los
objetivos generales
de auditoria. p. 329

Adquirir y requerir
quetodo € personal
por horas utiliceun
sistemade
contabilidad de
horas automatizado.
p. 332

($375,000)

69

Desarrollar un
manual detallado de
procedimientos de
todo € distrito de la
administracion
financiera. p 334

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

Totales-Capitulo7

$733,063

$1,132,764

$1,531,376

$1,522,257

$1,517,204

$6,431,664

($375,000) |

Cap

itulo 8 Compray Al

macenamiento

70

Desarrollar e
implementar
procedimientos de
compraque
incluyan un sistema
de controles
internosy de
sanciones
especificas por
incumplimiento. p.
345




71

Automatizar el
proceso de pedidos
utilizando las
capacidades
existentes del
sstemay gustando
el proceso requerido
paralaaprobacién
de pedidos de
compra. p. 348

72

Reorganizar €
Departamento de
Compras dando
mayor realcealas
tareas
correspondientes,
entrenando al
persona y
reduciendo personal
en exceso. p. 350

$145,189

$145,189

$145,189

$145,189

$145,189

$725,945

73

Eliminar e depbsito
para bienes no
perecederos del
distrito ordenando
provisionesy
muebles " Solo
cuando sea
Necesario". p. 360

$27,600

$27,600

$27,600

$27,600

$27,600

$138,000

Totales-Capitulo 8

$172,789

$172,789

$172,789

$172,789

$172,789

$863,945

$0|

Cap

itulo 9: Computador

asy Tecnologia

74

Crear un puesto de
Jefe de Informacion
que responda
directamente a
superintendente y
concentrar las
funciones
relacionadas con
tecnologia bajo este
puesto. p. 374

($3910

($3,910)

($3910)

($3,910

($3,910)

($19,550)

75

Combinar y
terminar todos las
comisiones de
tecnologia
existentes para

formar una




Comisién
Conductora
Interdepartamental
de usuarios de
Tecnologia. p. 377

76

Meorar e plan de
tecnologia de largo
alcancey ampliar
sus capacidad para
cubrir todas las
areas de tecnologia.
p. 382

UActudlizar, crear y
consolidar politicas
y procedimientos
paratodas las
funciones
relacionadas con
tecnologia. p. 384

78

Desarrollar e
implementar una
metodol ogia formal
parala seleccion,
implementacion e
integracion de un
sstemaintegrado
de Tecnologia de la
Informacion. p. 386

79

rear un plan para
todo € distrito de
recuperacion en
caso de desastres. p.
339

Distribuir
equitativamente las
computadoras para
ensefianzaentre las
escuelas primarias.
p. 391

81

Contratar aun
maestro como Jefe
de Entrenamiento
para proveer
entrenamiento en
cursos de
Tecnoléaicaen las

($56,087)

($56,037)

($56,037)

($56,037)

($56,037)

($280,185)




escudlas. p. 392

Totales-Capitulo9

($59,947)

($59,947)

($59,947)

($59,947)

($59,947)

($299,735)

$O|

Cap

itulo 10: Transporte

de Estudiantes

82

Megorar la
renovacion de
choferes
aumentando sus
sdarios. p. 409

($149,023)

($149,023)

($149,023)

($149,023)

($149,023)

($745,115)

Cubrir
inmediatamente los
puestos paratodas
las rutas no
asignadasy
contratar un grupo
de choferes
permanentes que
trabajen medio dia
pararesponder a
problemas de
ausenciasy gastos
en horas extras. p.
412

$63,524

$63,524

$63,524

$63,524

$63,524

$317,620

Desarrollar puntos
dereferenciay una
metodologia para la
recoleccion e
informacion de
datos parad control
regular del
desempefio del
departamento. p.
419

Desarrollar un plan
paracompletar €l
usoyla
implementacién del
maodulo de
mantenimiento
preventivo del
sistemade
informacion sobre
el mantenimiento de
los vehiculos del
distrito. p. 423

$0

$0

$0

$0

$0

$0

Contratar la
provision de partes

$27,921

$27,921

$27,921

$27,921

$27,921

$139,605




y lafuncion de
inventario del
departamento de
transporte a un
proveedor privado
local para aumentar
laproductividad. p
424

87

Desarrollar e
implementar una
politicaformal de
reemplazo de
autobuses que
incluya un plan para
larotacion de
autobuses y se base
en las millas, la
antigliedad y los
antecedentes de
mantenimiento de la
flota. p. 426

$0

$0

$0

$0

$0

$0

Totales-Capitulo
10

($57,578)

($57,578)

($57,578)

($57,578)

($57,578))

($287,890)

$0

Cap

itulo 11: Serviciosde Alimentacion

Excluir las horas de
custodiadel célculo
MPLH (comida por
hora trabgjada) y
desarrollar una
norma de
asignacion de
persond de custodia
para Servicios de
Comida. p. 445

$277,701

$277,701

$277,701

$277,701

$277,701

$1,388,505

89

Solicitar ayuda
expertaen la
administracion de
Servicios de
Alimentaciony
tomar en cuentalas
metas y objetivos
del departamento al
tomar decisiones
claves que puedan
afectarlo. p. 447

$0

Preparar un nlan de

($44,336)

($44,336)

($44,336)

($44,330)

($44,336)

($221,680)




mantenimiento
preventivo a cinco
afios para equipo de
servicios de
comedor e
incorporar €
personal adecuado.
p. 449

91

Establecer dos
horarios de
amuerzo en las
escuelas
secundarias. p. 457

$33,039

$63,571

$141,102

$141,102

$378,814

92

Adoptar una
politicadel consgo
gue prohiba las
ventasy
concesiones durante
los horarios de
comida. p. 459

93

Expandir e
programa de
desayuno-en-una-
bolsa atodas las
escuelas ddl distrito.
p. 460

$271,783

$384,960

$535,707

$648,605

$648,605

$2,489,600

Incluir costos de
servicios publicos
en e presupuesto
del departamento de
Servicios de
Alimentacion. p.
464

$581,220

$581,220

$581,220

$581,220

$581,220

$2,906,100

95

Utilizer
excedente de fondos
para construir las
nuevas
instalaciones del
Servicio de
Alimentacion,
incluyendo una
cocinay deposito
central paraevitar
devolver fondos d
gobierno. p. 467

$302,316

$302,316

$302,316

$906,948

($3,400,000)

Remitir la parte

8 8

8|8

-l




pro—rateada del
contrato de
vendedor exclusivo
a Savicios de
Alimentacion tal
como lo estipula &l
contrato,
documentar la
transferencia de
fondosy corregir €
parrafo 13 para que
esté de acuerdo con
las leyes de
compras. p. 470

Totales-Capitulo
11

$1,086,368

$1,232,584

$1,716,179

$1,906,608

$1,906,608

$7,848,347

($3,400,000)

Cap

itulo 12: Seguridad y custodia

97

Reorganizar €
departamento de
Policiay los
servicios de
seguridad del BISD
y reemplazar
algunos de los
agentesde
seguridad con
agentes de paz en
actividad. p. 484

($17,890)

($103,698)

($220,800)

($200,964)

($200,964)

($744,319)

Revisar anuamente
y actudizar €
manual de
procedimientos del
departamento de
Policiay los
Servicios de
seguridad del BISD.
p. 488

Aplicar tasas de
cobertura al asignar
personal y recursos
de seguridad a
escuelas. p. 490

100

Asegurar que se
estén utilizando los
monitores de
nasillos dd didrito




de acuerdo asu
capacidad, seguin lo
definidoen la
descripcion de sus
trabgjos. p. 491

101

Redizar una
evaluacion de
seguridad no
anunciada en cada
escuelay
desarrollar planes
paraimponer
mejores medidas
fisicas de seguridad.
p. 494

$0

$0

$0

$0

$0

$0

Totales-Capitulo
12

($17,890)

($103,698)

($220,800)

($200,964)

($200,964)

($744,319)

$0

Ahorrostotales

$8,388,517

$9,378,047

$10,343,587

$10,524,897

$10,519,844

$49,154,892

$0

Costos totales

($631,407)

($643,955)

($760,217)

($740,381)

($740,381)

($3,516,341)

($4,768,971)

AhorrosNetos
(costos)

$7,757,110

$8,734,092

$9,583,370

$9,784,516

$9,779,463

$45,638,551

($4,768,971)

Ahorrosen 5 afnos

$49,149,892 |

Costo en 5 afios

($8,285,312)|

Total General

$40,869,580 |






