Distrito Escolar Independiente de
Donna
Revision del Desempenio Escolar de
Texas

En marzo de 2002, la Contralora de Texas, Carole Keeton Rylander inicié
unarevision del e Distrito Escolar Independiente de Donna (DISD).
Basandose en seis meses de trabajo, este informe identifica los programas
giemplares de DISD y sugiere modos concretos de mejorar |as operaciones
del distrito. S se implementan plenamente, las 105 recomendaciones de la
Contralora, podrian resultar en ahorros netos mas de $14.1 millones enlos
préximas cinco anos.

M gjoramientos en la Revision del Desempefio Escolar de Texas

Poco después de asumir su cargo en enero de 1999, la Contralora de
Texas, Carole Keeton Rylander, consulto a directores, padres y maestros
de distritos escolares de todo Texas y examind cuidadosamente
inspecciones anteriores y informes de progresos, para lograr que la
Revision del Desempefio Escolar de Texas (TSPR) sea més vaiosa para
los distritos escolares del distrito. Con la experiencia de ex maestray
presidenta de la mesa directiva escolar, la Contralora se ha comprometido
autilizar TSPR paralograr una mayor responsabilidad de los distritos
escolares locales para con las comunidades a las que sirven.

Reconociendo, que solo 52 centavos de cada ddlar invertido en educacion
se gasta en instruccion, la meta de la Contralora Rylander es lograr que
una proporcion mayor de cada dolar invertido en educacion vaya
directamente a saldn de clase. La Contralora Rylander también ha
ordenado al persona de TSPR compartir las mejores practicasy los
programas ejemplares rapiday sistematicamente con todos los distritos
escolares del estado y con todo € que solicite tal informacion. La
Contralora Rylander ha ordenado a TSPR que sirva como centro
distribuidor de las mejores ideas de la educacién publica en Texas.

Bajo la orientacion de la Contralora Rylander, los consultores y € equipo
de TSPR trabajaran con los distritos con €l objetivo de:

Asegurar que los estudiantes y maestros reciban € apoyo y los
recursos necesarios para triunfar;

Identificar modos innovadores de enfrentar los desafios mas
importantes de la administracion en € distrito;



Asegurar gque las tareas administrativas se realicen de modo
eficiente, sin duplicacién y de un modo que promueva la
educacion;

Desarrollar estrategias para garantizar que |0s procesos y
programas del distrito se evallen y mejoren en forma continua;
Cuestionar todo proceso, procedimiento, programa o politica que
impida lainstruccién y recomendar maneras de reducir o eliminar
los obstaculosy

Hacer que todos los productos y servicios pasen la*Prueba de las
Paginas Amarillas’ que dice: que el estado no deberiarealizar
ningun trabajo s una empresa gque figura en las Paginas Amarillas
puede hacerlo megjor y a costo mas bajo.

Finalmente, la Contralora Rylander ha abierto sus puertas a |os tejanos que
compartan su optimismo respecto al potencial de la educacion publica. Las
sugerencias para mejorar las escuelas o las inspecciones escolares son
bienvenidas en todo momento. La Contralora considera que |as escuelas
publicas merecen toda la atencion y ayuda que puedan obtener.

Para mas informacion, contacte a TSPR llamando gratis al 1-800-531-
5441, interno 5-3676, o0 vea la pagina Web de la Contralora en
www.window.state.tx.us.

TSPR en d Distrito Escolar de Donna

La Contralora escogié Donna para su inspeccion en enero de 2002 y
comenzo los trabajos en e lugar en marzo de 2002. La oficinade la
Contralora contrato al Gibson Consulting Group, Inc, una firma consultora
con sede en Austin, para ayudar en la inspeccién a un costo de $160,000.
El equipo de inspeccion entrevisté empleados del distrito, miembros del
consg o escolar, padres, empresarios y miembros de la comunidad y

realizo reuniones publicas en dos escuelas; la escuela primaria
Caseras/Rivasy € Centro de Noveno Grado W. A. Todd €l 26y 27 de
marzo de 2002, entre las 5:00 p.m. y las 8:00 p.m.

Para obtener comentarios adicionales, € equipo de inspeccién condujo
varias sesiones de grupos de discusion con maestros, directores, padresy
miembros de la comunidad. Ademés, para asegurar que todos los grupos
interesados pudieran aportar sus ideas, el TSPR envio cuestionarios a
estudiantes, padres, maestros, directoresy vicedirectoresy personal de la
administracién central y de apoyo.

Un total de 413 personas contestaron |os cuestionarios. Setentay cinco
miembros del personal administrativo y de apoyo, cinco directoresy
vicedirectores; 30 maestros, 200 padres y 103 estudiantes contestaron
cuestionarios por escrito como parte de lainspeccion. Los detalles de los



cuestionarios y las reuniones publicas aparecen en los Apéndicesde A a
F.

El equipo de inspeccion también consultd dos bases de datos de
informaci6n sobre educacién comparativa de la Agencia de Educacion de
Texas (TEA): € Sistema Indicador de Excelencia Académica (AEIS) y €
Sistema de Administracion de la Informacion de Educacion Pablica
(PEIMS).

DISD escogi6 distritos similares para hacer comparaciones basadas en las
similitudes de la cantidad de estudiantes inscriptos, € rendimiento de los
estudiantes y la demografia de la comunidad y de los estudiantes. Los
distritos escogidos fueron Eagle Pass 1SD, Edgewood 1SD, Mision
Consolidated, Rio Grande City Consolidated y San Benito Consolidated.
TSPR también compar6 DISD con los promedios de distrito del Centro de
Servicio parala Educacion Regional de TEA (Regién 1), a que pertenece
el DISD y con los del estado.

Durante su revision de seis meses, TSPR desarroll6 105 recomendaciones
para mejorar las operaciones y ahorrar alos contribuyentes mas de $17.3
millones parael 2006-2007. El ahorro neto acumulado de todas las
recomendaciones (ahorros menos inversiones o gastos recomendados)
acanzaria mas de $14.1 millones para el 2006-07.

La lista detallada de costos y ahorros por cada recomendacién aparece en
laMuestra 5. Muchas de las recomendaciones deT SPR no tendrian un
impacto directo pero mejorarian las operaciones generales del distrito.

Agradecimientos

Laoficinadela Contraloray Gibson Consulting Group, Inc. desean
expresar su agradecimiento al Consegjo de Administracion del Distrito
Escolar de Donna, a Superintendente Juan O. Garcia, los empleados del
distrito, los estudiantes, padres y residentes de la comunidad que ayudaron
durante la inspeccién. Un agradecimiento especial para Agapito Navarro
Jr. asistente del superintendente a cargo de Negociosy Finanzas que actud
como enlace por € DISD. El sefior Navarro consiguio oficinas, equiposy
salas de reunidn, organizo las reuniones de andisis y respondié alos
pedidos de informacion y alas necesidades del equipo de inspeccion.

En e Distrito Escolar de Donna
Laciudad de Donna esta en la frontera entre Texas y México en €l centro

del Vale dd Rio Grande. Estdaunas 11 millas a este de McAllen, en €
condado de Hidalgo, y esta en la frontera con Wedlaco d este, Pharr, San



Juan'y Alamo, a oeste y Edinburg a norte. Donna tiene una poblacién de
12,895 habitantes, siendo la agricultura su principal recurso econémico.

En 2001-02, DISD ocupa € lugar 82 entre los distritos escolares mas
grande del estado, sirviendo a una poblacion de mas de 10,451 estudiantes
en 15 escuelas: 11 escuelas primarias, dos escuelas medias, una escuela
secundaria 'y un certro de noveno grado. Los estudiantes de DISD son
98.6 por ciento de origen Hispéanico, 1.2 por ciento Anglos, 0.1 por ciento
Afro-americanos y 0.1 por ciento de otro origen. Més del 90 por ciento de
los estudiantes del distrito estdn econdmicamente desaventgjados. La
etnicidad de los maestros incluye 81.4 por ciento de Hispanicos, 15.4 por
ciento de Anglos, 0.7 por cientode Afro americanosy 2.5 por ciento de
otro origen.

Muestra 1: detalla las caracteristicas demograficas de los estudiantes de
DISD y de los distritos escolares comparables.

Muestra 1
Caracteristicas Demogr &ficas de los estudiantes de DISD,
del Estado, dela Region 1y delos Distritos Comparables

2001-02
) Econdmicamente
Matricula Grupo Etnico desaventajados
I Afro

DISrito | cantidad | Americano | Hispano | Anglo | Otro |  Porcentaje
Edgewood 13,435 1.6% 97.1% | 1.2% | 0.1% 96.3%
Mission 13,122 0.1% 97.4% | 2.5% | 0.0% 82.2%
Eagle
Pass 12,778 0.1% 97.1% | 1.3% | 1.5% 91.1%
Donna 10,451 0.1% 98.6% | 1.2% |0.1% 90.0%
San
Benito 9,102 0.1% 97.4% | 2.4% | 0.0% 85.7%
Rio
Grande
City 8,906| 0.0% 99.6% | 0.2% |0.2% 86.6%
Region 1 314,566 0.2% 95.9% | 3.5% |0.4% 84.5%
Estado 4,150,741 14.4% 41.7% |40.8% | 3.1% 50.0%




Origen: Texas Education Agency, Sistema de Administracion de la Informacion dela
Educacién Publica.

En 2001-02 TEA calificd aDISD como Académicamente Aceptable, con

ninguna escuela Ejemplar, dos Reconocidas, 12 Académicamente
Aceptables y ninguna de Bajo Rendimiento.

El desempefio de DISD en la Evaluacion de las Capacidades Académicas
de Texas (TAAS) hamegorado en 3.6 puntos desde 1996-97 al 2000-01
comparado con 8.9 puntos para el estado y 11.4 puntos paralaregion. Los
distritos comparables a DISD mejoraron entre 6 y 21.2 puntos en e mismo
periodo (Muestra 2). En general, €l volumen de aprobacion del TAAS de
61.3 por ciento en € distrito Donna en el 2000-2001 es alin menor por 20
puntos que el porcentaje promedio del estado que es de 82.1 por ciento.

Muestra 2

Por centaj e de Estudiantes que paso € TAAS, todas las pruebas

DI SD, Distritos Comparables, Regiéon 1y el Estado

tomadas

en (Grados 3-8y 10) en €

1996-97 hasta 2000-01

o 1996- | 1997- 1998- 1999- 2000- Cambio
Distrito 97 o8* 9Qo** 2000** 01** | Porcentual

Mission 76.6% | 80.7% | 82.1% 80.2% 82.6% 6.0%
San Benito 735% | 81.1% | 79.2% 80.1% 85.0% 11.5%
Eagle Pass 64.3% | 71.7% | 74.2% 78.4% 78.6% 14.3%
Donna 57.7% | 60.8% | 61.9% 55.9% 61.3% 3.6%
Rio Grande

City 56.3% | 60.5% | 61.0% 64.9% 68.3% 12.0%
Edgewood 55.1% | 62.0% | 70.2% 74.5% 76.3% 21.2%
Region 1 66.5% | 72.0% | 73.9% 74.6% 77.9% 11.4%
Estado 73.2% | 77.7% | 78.3% 79.9% 82.1% 8.9%

Origen: TEA Sistema de Indicador de Excelencia Académica, 1996-97 hasta 2000-01.
*Recalculado a partir delas cifras originales agregando educacion especial y TAASen
Espariol delosgrados3y 4.




** Recalculado a partir de las cifras originales agregando educacion especial y el TAAS
en Espariol delosgrados3a6.

DISD sirvio a 10,451 estudiantes en 2001-02, un aumento del 5.9 durante
los dltimos cinco afios (M uestra 3). Los directores del distrito esperan que
el nimero de alumnos seguird aumentando en € futuro.

Muestra 3
Historia de Estudiantes Inscriptos en DISD
Afo Numer o de estudiantes | Por centaje de cambio
escolar inscriptos desde 1997- 98

1997-98 9,864 NA

1998-99 9,888 0.2% |
1999-2000 10,013 1.5%

2000-01 10,332 4.7% |
2001-02 10,451 5.9%

Origen: TEA, AEIS, 1997-98 hasta 2001-02.

En 2001-02 € distrito tuvo 1,865 empleados equivalentes a tiempo
completo; poco mas de un 38.5 por ciento son maestros. Las tendencias en
cuanto a persona en el distrito desde 1997-98 hasta 2001-02 indican que
la cantidad de administradores centrales y ayudantes educativos ha
disminuido, mientras que todas las otras categorias dentro del personal del
distrito han aumentado. Los mayores aumentos en nimeros 'y porcentajes
se encuentran entre los administradores de la escuelay personal auxiliar.

El presupuesto para 2001-02 del distrito es aproximadamente de $72.6
millones, un aumento del 5.9 por ciento respecto del presupuesto anual de
2000-01 de $68.5 millones. DISD invierte mas de $55 millones,
equivalente aun 75.9 por ciento de su presupuesto total en salarios.

DISD es un distrito pobre en instalaciones, y se encuentra dentro del 2 por
ciento més bajo de los distritos escolares del estado. La tasa impositiva de
DISD de 2001 es de $1.49 por $100 de valor imponible; $1.49 para
Mantenimiento y Operacionesy cero para servicio de deudas. En 2001-02
el valor de instalaciones del DISD es de $44,789 por estudiante,
comparado con & promedio estatal de $236,543 por estudiante.

El distrito ha pasado tres el ecciones de bonos en los Ultimos cinco afios y
el balance de fondos mejor6 desde un déficit de $2.8 millones en 1997 a



$5.1 millones en 2001-02, pero aln esta por debajo del equilibrio optimo
gue recomienda TEA, pero sigue mejorando.

TSPR también encontr6 varios programas y practicas g emplares
realizadas por empleados dedicados y muy trabajadores del distrito. Sin
embargo, el distrito enfrenta una cantidad de desafios que incluyen:

mejorar el rendimiento académico de los estudiantes
mejorar la responsabilidad y los controles internos; y
mejorar la eficiencia de las operaciones.

Conclusionesy Recomendaciones masimportantes
Mejorar el Rendimiento Académico de los Estudiantes

Desarrollar y actualizar guias curricularesy asegurar una alineacion
vertical en todos los grados. El distrito no tiene guias curriculares para
308 de sus cursos. Ninguno de los 53 cursos que se ofrecen alos
estudiantes de las escuelas medias tienen guias curriculares y de los 298
cursos de la escuela secundaria que se dictan, solo existen guias
curriculares para 67. Las guias sirven como planes de trabajo para que los
maestros los usen en el salén de clase y dan direccion sobre los objetivos
de los estudiantes, las capacidades que son requisitos previos, materiales
educativos, recursos, estrategias en € salén de clase y métodos de
evaluacion. Ademas, no todo €l programa esta alineado en sentido vertical
como para que la base de conocimientos logrados se vaya construyendo
desde un grado al siguiente. El desarrollo y € alineamiento vertical de los
programas para todos los cursos ayudaré al distrito a concentrar sus
esfuerzos en mejorar e rendimiento de los estudiantes.

I mplementar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes
en los examenes de ingreso al college. El rendimiento de los estudiantes
de DISD en los examenes de ingreso al college esta por debajo de los
promediosregionalesy estatales. El resultado promedio de DISD en €l
SAT (880) fue 110 puntos mas bajo que & promedio del estado (990) y 35
puntos por debajo del promedio regiona (915). Ademéas el resultado
promedio del distrito en el ACT (16.4) fue 3,9 puntos mas bajo que €
promedio del estado (20.3) y 1.3 puntos més bajo que € promedio
regiona (17.7). El distrito puede ayudar a los estudiantes a megjorar su
rendimiento con recursos adicionales tales como dar formacién adicional
al personal dirigida a estrategias especificas relacionadas con los
examenes, dar una remuneracién extra alos maestros para que ofrezcan
clases adicionales, comprar materiales que ayudan a aprobar €l SAT y €
ACT, ofrecer alos estudiantes un curso de preparacion y aumentar la
conciencia de padresy alumnos desde la escuela media



Desarrollar estrategias para reducir la cantidad de estudiantes que
repiten grados. Las tasas de repeticion de grados de DISD son més altas
que & promedio de todo € estado en todos los grados la excepcion del
jardin de infantesy el quinto grado. En 2000-01 en DISD repitieron 11.8
por ciento de los estudiantes del sexto grado, comparado con el promedio
del estado de 1.6 por ciento y repitieron 13.9 por ciento de los estudiantes
de octavo grado, comparado con el 1.9 por ciento del estado. Los
administradores y maestros del DISD atribuyen las altas tasas de
repeticion a que los estudiantes no logran dominar temas centrales en
grados previos, lafata de participacion de los padres y lafata de
alineamiento entre el programa de la escuela primariay la media. El
distrito puede aumentar el éxito y e rendimiento académico de los
estudiantes revisando y mejorando en forma sistemética la politica de
repeticion de cursos del distrito, identificando en forma temprana los
estudiantes que estan a riesgo de repetir, incluyendo estrategias especificas
en lainstruccién de cada escuelay del distrito con planes de superacion y
centrando la capacitacion de los maestros en estrategias para reducir la
tasa de repeticion.

Crear una fuerza operativa para recopilar y estudiar datos sobre la
cantidad y los motivos por los que los estudiantes abandonan |a escuela.
DISD no sigue con precision alos estudiantes que dejan € distrito y alos
gue permanecen en €l noveno grado. S6lo un 62 por ciento de los
estudiantes gue estuvieron en el octavo grado en 1996-97 se graduaron en
el 2001; 272 estudiantes menos que los que comenzaron € octavo grado.
En cambio €l distrito solo inform6 a estado de los 184 estudiantes que
abandonaron la escuela en ese periodo. Estableciendo una fuerza operativa
de maestros desde los grados 8 a 12, los administradores de las escuelas
secundarias y los maestros de GED que recopilen, desarrollaren, analizen
Y que ponga en accion un sistema detallado para seguir atodos los
estudiantes que abandonan la escuela. El distrito podrainformar con
precision y en forma completaa TEA & nimero de estudiantes que degjan
la escuela o que se transfieren a otros distritos. Y |o mas importante, €
distrito podra identificar més pronto a aquellos estudiantes que estén en
peligro de no graduarse o de no obtener un certificado GED o de dgar la
escuela completamente.

Megorar la Responsabilidad y los Controles I nternos

Desarrollar procedimientos operativos de la mesa directiva y un sistema
de auto monitoreo. La mesa directiva se estd ocupando mas de la
administracion y las operaciones del distrito, o que a veces ha resultado
en gue el consgjo dirija decisiones administrativas, controle
nombramientos de personal y aumentos de salario, y realice un micro
manejo de |los asuntos del distrito. El desarrollo de procedimientos
operativos de la mesa directiva, que detallen como mangjar las



contrataciones y comunicaciones apropiadas para la realizacion de
sesiones gecutivas puede ayudar alos miembros la mesa directivaa
conducir con mayor eficacia su tarea crear |os planes de accion.

Crear un cargo de abogado interno. Los gastos legales de DISD han
aumentado en forma continua en los Ultimos seis afios y € distrito sigue
gastando una cantidad desproporcionada de su presupuesto anual en
honorarios de abogados. En 1995-96 €l distrito gastd aproximadamente
$27 por estudiante, més de $254,000 en honorarios de abogados. La cifra
en 2001-02 subi6 a $62 por estudiante, mas de $648,000. Contratando un
abogado interno para el distrito experimentado en leyes escolares y
requisitos estatutarios del gobierno escolar puede permitir a distrito
reducir los cosos legales y potencialmente ayudar a reducir la cantidad de
demandasy reclamos, y a mismo tiempo ahorrar a DISD més de
$103,000 al afio.

Reestructurar €l acuerdo de depdsitos bancariosy pasar el balance
diario detodaslas cuentas del distrito a inversiones durante la noche.
DISD no estd maximizando e ingreso de intereses disponible de fondos
depositados en el banco del distrito. Reestructurando su acuerdo de
balance de compensacion para incluir los intereses ganados mensua mente
en los balances y todos los fondos congelados de | as cuentas del distrito
para transformarlos en inversiones de un dia al otro, DISD puede obtener
mas de $275,000 en intereses adicionales en cinco afos, sin sacrificar su
capacidad de pagos en efectivo.

Crear un plan financiero a largo plazo para lograr un optimo balance
defondosy presentar un reporte mensual a la mesa directiva. El balance
genera de fondos de DISD disminuyd notablemente en 1997 llegando a
un déficit de $2.8 millones y desde entonces, el distrito ha aumentado el
balance a méas de $5.1 millones en 2001. Sin embargo esto escasi $3.9
millones menos que los casi $9 millones de balance éptimo de fondos que
establece la TEA. Lamesa directiva'y la administracion podran controlar
mejor el efecto de sus decisiones sobre e balance de fondos creando un
plan financiero y fijando una meta de balance de fondos como un
porcentaje de |os gastos del fondo general.

Contratar un auditor interno que esté bajo las érdenes directas de la
mesa directiva. DISD no tiene un auditor interno que controle e
cumplimiento de la administracién con las reglas, las normas, regulaciones
y leyes de lamesa directiva. No se realizan auditorias periddicas de la
actividad de los fondos en los escuelas y no se realizan recuentos
peri6dicos de inventarios en |os depdsitos para garantizar el cumplimiento
de las leyes de compras competitivas. La contratacionde un auditor
interno mejoraria los controles internos en € distrito, proveyendo una



proteccion contra robo o fraude y aseguraria que €l distrito cumpla con las
regulaciones locales y las leyes estatales.

Mejorar la Eficiencia de las Operaciones

I mplementar férmulas de asignacién de personal para todas las
categorias de empleados. DISD no usa férmulas de provision de personal
para determinar las necesidades del persona en ningun érea que no seala
de maestros y tiene demasiado persona en muchos departamentos. Por
giemplo, el DISD tiene més persona de oficina, de servicios de comida,
de mantenimiento y de custodia que el necesario. El uso de una formula de
asignacion de personal asegurara que el personal esté asignado con
igualdad en todos los departamentos.

Desarrollar un plan a largo plazo para lasinstalaciones. El distrito
actualmente esta emprendiendo un programa de construccion de varias
escuelas nuevas por $65 millones, pero no cuenta con un enfoque
integrado y coordinado para planificar, administrar y controlar su
programa de construccion. En 2000-01 esta falta de planificacion llevé a
demoras y un aumento de los costos y que finalmente resulto que e
distrito sélo pudo construir tres de las cuatro escuelas planificadas. Un
plan alargo plazo para las instalaciones puede mejorar la capacidad de la
administracion del distrito con la posibilidad de mejores programas y
secuencias de eventos y puede aportar un mecanismo de control para
contener |0s costos.

Escalonar los horarios deiniciacion de clasesy establecer horarios para
las rutas de los autobuses escolares para asegurar gque los estudiantes
[leguen y vuelvan dela escuela a horario. Aunque e comienzo de las
clases esté escalonado en cierta medida, |os tiempos entre las campanadas
no son suficientes como para que todos |os autobuses hagan multiples
vigiesy los choferes no tienen horarios para cada ruta. Como resultado, los
padres y alumnos no saben cuando pasaran |os autobuses a buscarlos cada
mafiana o los dejaran por latarde. Algunos estudiantes esperan largo
tiempo después de las clases antes de que llegue un autobus para llevarlos
alacasa. Fijar y controlar los horarios puede ayudar a personal de
transporte a identificar cuando los horarios no son razonablesy s tienen
gue ser modificados. Ajustar la hora de ingreso a clases para permitir que
los austobuses hagan al menos dos viajes por dia también incrementara la
eficiencia del departamento de Transporte y asegurara que los estudiantes
vayan y vuelvan de la escuela a horario y sin demoras innecesarias.

Agregar camaras de seguridad en las escuelas con mayores riesgos de
mala conducta o actividad criminal y ajustar la cantidad de personal de
seguridad. DISD utiliza gran nimero de guardias de seguridad y una
cantidad minima de tecnologia para realizar tareas de vigilancia de rutina.



En lugar de cAmaras de seguridad, € distrito utiliza guardias de seguridad
y carros de golf para patrullar las escuelas. Muchos distritos controlan la
conducta de los estudiantes y las visitas con una combinacion de sistemas
de seguridad con videos, persona de seguridad y policias. Utilizando una
combinacion de guardias de seguridad y camaras de vigilancia, € distrito
puede dar |a necesaria cobertura a &reas mas extensas con menos personal.

Programasy Précticas g emplares

TSPR identificoO numerosas “ practicas excelentes’ en DISD. A través de
los elogios contenidos en cada capitulo, € informe destaca los programas,
operaciones y servicios modelo que ofrecen los administradores, maestros
y demés personal deDISD. Se recomienda a otros distritos escolares de
Texas a estudiar estos programas 'y Servicios g emplares paraver si se
pueden adaptar a sus necesidades locales. Entre las précticas
recomendadas por TSPR se incluyen las siguientes:

Los programas de Educacion en Carrerasy Tecnologia (CATE) de

DI SD preparan a los estudiantes para empleos en sectores de alta
tecnologia. A los participantes en CATE en DISD se les ofrecen cursos
con certificacion A+. La designacion A+ certifica que un individuo ha
alcanzado conocimientos de nivel inicial como técnico de servicios de
computacion. Importantes vendedores de productos de alta tecnol ogia
como IBM, Microsoft y Compag reconocen ala certificacion A+ como un
importante criterio de seleccion a contratar técnicos.

DI SD hace participar a su Consegjo Asesor de CATE en la planificacion
y orientacion de los programas. DISD involucra efectivamente el Consejo
Asesor en CATE en la planificacion y la evaluacion de los programas. El
Consgjo Asesor incluye 24 miembros. miembros de la comunidad,
representantes comerciales, de laindustriay del sector laboral, padres de
estudiantes de CATE gue son miembros de poblaciones especiales y
personas conocedoras de |os estudiantes que corren mayores riesgos y
representantes estudiantiles. El consegjo atiende a necesidades de
capacitacion, curriculum y relaciones publicas. Ademés, los miembros la
mesa directiva se unen a los maestros de CATE pararevisar las
operaciones de los programas incluyendo e curriculum y actualizan alos
maestros sobre la tecnologia que utilizan las empresas y la industria

El distrito ha implementado una cantidad de iniciativas disefiadas para
controlar el costo de la compensacion de los trabajadores
accidentados.DISD redujo significativamente el costo de compensacion
por accidente del trabajador en un 73.1 por ciento por reclamo entre 1998-
1999 y 2000-01 creando un programa de regreso al trabajo. El secretario
de Compensacion de los Trabajadores mantiene contacto con el empleado
accidentado mientras el mismo no trabgjay hace un seguimiento con los



médi cos para conocer |os avances del empleado y determinar si e mismo
puede retomar tareas livianas hasta poder realizar normalmente su trabgjo.

DISD controla efectivamente el uso y la compra de fotocopiadoras. El
agente de compras de DISD comenzé a controlar el uso y adquisicion de
fotocopiadoras del distrito en 1995 y ha desarrollado especificaciones para
una copiadora de ata velocidad y una copiadora de tamafio medio. Con
este proceso, € distrito no solo ha identificado una copiadora estéandar
para utilizar en todo € distrito sino que también ha ahorrado casi $
290,000 en copiadoras desde 1997.

La creacion de un cargo de Especialista de Apoyo Técnico ha elevado el
nivel de servicio provisto por €l Departamento de Tecnol ogia. H
Departamento de Tecnologia de DISD aumenté la eficienciay efectividad
de los técnicos de las escuelas creando € cargo de Especialista de Apoyo
Técnico. El Especidista de Apoyo Técnico ayuda a los técnicos de las
escuelas en e mangjo del inventario y la coordinacion de servicios de
reparacion para equipo con garantia. El papel del Especialista de Apoyo
Técnico también hafacilitado una mejor respuesta a los problemas del
distrito con computadoras, reduciendo la cantidad de tareas
administrativas que cumplen los técnicos de | as escuel as, permitiéndoles
concentrarse especia mente en cuestiones técnicas.

“Exposiciones Industriales’ de alta tecnologia dan al personal del
distrito la oportunidad de conocer nuevas tecnologias. El Departamento
de Tecnologia de DISD organiza “ Exposiciones Industriales’ de
computacion cada afio por medio para hacer conocer alos empleados del
distrito nuevas tecnologias. Se invita alos vendedores potenciales a
mostrar y presentar su hardware y software en el Departamento de
Tecnologia, donde los maestros, bibliotecarios, administradores y personal
del Departamento de Tecnologia designados pueden ver latecnologiay
hacer preguntas a los vendedores. Estas Exposiciones Industriales dan al
persona del distrito la posibilidad de tener la experiencia directa de usar la
tecnologia presentada y € distrito logra escoger los productos que son los
“mejores en su tipo” a mejor precio.

DISD utiliza el empleo en las vacaciones de verano como un incentivo
parareducir el ausentismo de los empleados del servicio de comidas. El
director del Servicio de Comidas ha creado un programa de asistenciaalo
largo del afio como € factor fundamental en la seleccidn de empleados
para que trabgjen en el programa de verano. El Departamento de Servicio
de Comidas emplea a 24 de los 129 trabajadores del sector en su programa
de comidas de verano. Desde |a creacion de este programa, los niveles de
asistencia de los empleados se han elevado significativamente alo largo
del afio escolar y se redujeron los gastos en reemplazos.



El reconocido programa de mentores de DI SD, Ayuda por los
Compaferosy Liderazgo (PAL), hatraido al distrito oportunidades
adicionales para obtener fondos. DISD participaen el programade
Ayuda para los Compaferos y Liderazgo (PAL), un programa de mentores
gue relaciona estudiantes de la escuela secundaria con estudiantes de la
escuelamediay primaria, como modelos de trabajo y amigos. El programa
del DISD gand su reconocimiento debido a su atatasa de participacion y
acceso mediante la Internet. Como resultado de este reconocimiento, el
programa obtuvo un aporte de $5,000 del Departamento Nacional de
Pescay Vida Salvge para construir unareserva de vida salvaje.
Organizaciones locales también han expresado su interés en asociarse con
el programa PAL del DISD, lo que da un potencial de expansiéony
oportunidades adicionales de liderazgo para estudiantes del distrito.

DI SD cred su propio departamento de policia con un fondo federal de
Policias en la Escuela. En cooperacion con el departamento de policia de
laciudad, €l distrito solicitd y recibié un aporte del programa federa
Policias en la Escuela por $563,000 que paga por la actividad de cinco
oficiales de paz y un jefe de policia que estan estacionados en las escuelas
paradar rapida respuesta a actividades criminales. El desarrollo de una
fuerza de policia de distrito ha expandido €l acance de las soluciones para
el cumplimiento de laley en & DISD.

Requisitosde Ahorroy Inversién

Muchas recomendaciones de TSPR darian por resultado ahorrosy
incrementos de los ingresos que € distrito podria utilizar para mejorar la
instruccién en el salén de clase. Las oportunidades de ahorro que se
identifican en este informe son conservadoras y deben considerarse
minimas. Las propuestas de inversion de fondos adicionales por |o genera
estan relacionadas con mayor eficiencia o ahorro o con una mayor
productividad y efectividad.

TSPR recomienda 105 maneras para asegurarle a DISD mas de $17.3
millones en ahorros brutos en un periodo de cinco afios. Las oportunidades
de reinversion le costaran al distrito casi $3.2 millones en el mismo
periodo. Laimplementacion completa de todas las recomendaciones en
este informe podria producir ahorros netos de més de $14.1 millones para
el 2006-07 (Muestra 4).

Muestra 4
Sintesis de ahorros netos
Revison del Distrito Escolar Independiente Donna

Ao Total




2002-03 Ahorros netos anuaesiniciales $1,313,811

2003-04 Ahorros netos anuales adicionales $3,121,979
2004-05 Ahorros netos anuales adicionales $3,303,709
2005-06 Ahorros netos anuales adicionales $3,426,483
2006-07 Ahorros netos anuales adicionales $3,429,563
Ahorros netos de una sola vez (Costos) ($475,859)

AHORROS TOTALES PROYETCADOS PARA 2002-2007 | $14,119,686

En laMuestra 5 aparece una lista detallada de costos y ahorros
recomendados. El nimero de pagina de cada recomendacion aparece en €
cuadro de sintesis amodo de referencia. A continuacion de cada
recomendacion en este informe aparecen estrategias de implementacion
detalladas, programas del tiempo y estimados del impacto fiscal. La
seccion de implementacidn asociada con cada recomendacion destaca las
acciones necesarias para acanzar 1os resultados propuestos. Algunos items
deben implementarse de inmediato, otros a lo largo de los proximos uno o
dos afos y algunos alo largo de varios afios.




Distrito Escolar Independiente de
Donna
Revision del Desempenio Escolar de
Texas

Muestra5
Sintesisde Costosy Ahorros por Recomendacion

Recomendacion

Total 5-
ARos
(Costos) o

2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 Ahorros

Una Vez
(Costos) o
Ahorros

Cap

itulo 1 Organizacion y Administracion del Distrito

Desarrollar
procedimientos
operativosy un
sistema de auto
control de lamesa
directivapara
asegurar que
todos los
miembros de
lamesa directiva
comprenden su
papel y sus
responsabilidades.
p. 31

mponer
estrictamente
reglas contra el
nepotismo y
seguir las
relaciones entre la
mesa directivay
los empleados
para garantizar
gue se cumplala
ley estata y las
reglas de lamesa
directiva. p. 33

Crear un Comité

8| 8
8| 8
8| 8
8| 8
8| 8
8| 8

8 8




delaTotaidad
con €l objetivo de
educar alos
miembros de la
mesa directiva
sobre los
principales temas
y desafios que
enfrenta e
distrito. p. 34

Establecer metas
anualesde
responsabilidad y
desempefio del
superintendente.
p. 37

Adoptar una
estructura
organizativa que
apoye los
objetivos y metas
del distrito. p. 39

$66,628

$99,942

$99,942

$99,942

$99,942

$466,396

Utilizar normas
de asignacion
para puestos de
principal y
ayundate de
principa en las
escuelas. p. 42

$191,841

$191,841

$191,841

$191,841

$767,364

Crear un puesto
de abogado
interno que
requiera
experienciaen
leyes laborales y
escolares para
ayudar alamesa
directivacon €
gobierno, €
cumplimiento de
las leyesy €
manejo de
polizas. p. 46

$17,213

$103,277

$103,277

$103,277

$103,277

$430,321




Desarrollar un
plan estratégico
del distrito
limitado a
presupuesto y
formar una
comision de
planificacion
estratégica con
representacion
ampliadel distrito
y la comunidad.
p. 50

$0

$0

$0

$0

$0

$0

&

Totales-
Capitulo 1

$83,841

$395,060

$395,060

$395,060

$395,060

$1,664,081

8

Cap

itulo 2 Cumplimiento del Servicio Educativo

Desarrollar y
actualizar
programas para
todos los cursos y
asegurar €l
alineamiento
vertical en todos
los grados. p. 65

($111,575)

($109,575)

($109,575)

($330,725)

10

Evauar,
implementar y
controlar
estrategias
efectivas para
mejorar e
rendimiento de
los estudiantes.
p. 68

($12,000)

($24,000)

($24,000)

($24,000)

($24,000)

($108,000)

11

Clarificar las
politicas de
retenciony
desarrollar
estrategias para
reducir la
cantidad de
estudiantes que
repiten grados.

p. 71




12

Coordinar €
programay los
examenes de la
escuela de verano
con el programa
regular del
distritoy
controlar en
forma continua la
efectividad del
programa. p. 73

($4,500)

($4,500)

($4,500)

($4,500)

($4,500)

($22,500)

($2,650)

13

Crear unafuerza
operativa para
recopilar y
estudiar datos
sobre € nimeroy
los motivos por
los que los
estudiantes
abandonan la
escuda. p. 77

14

Mejorar €
rendimiento de
los estudiantes en
las pruebas de
admison ala
universidad dando
capacitacion a
maestros
determinados para
prepararlos a dar
los examenesy
ofrecer un curso
de preparacion.

p. 79

($30,000)

($33,750)

($33,750)

($33,750)

($33,750)

($165,000)

($9,450)

15

Crear un sistema
completo de
evaluacion de
programas que
inclu-yan
procedimientos
parael control de
la
imolementacién




de acciones
correctivas p. 83

16

Centraizar €
proceso de
pedidos de fondos
del distrito y de
escribirlos usando
la Oficinade
Solicitudes de
Fondos p. 84

17

Desarrollar y
implementar un
plan para
aumentar el
ndmero de
estudiantes que
toman cursos de
ubicacion
Avanzaday
aprueban €
examen. p. 89

18

Alinear los
programas de
educacion
compensatoria
con el programa
regular para
responder alos
objetivos del
TAKSy d TAAS
en los que los
estudiantes
necesitan ayuda.
p. 96

($49,250)

($10,100)

($59,350)

19

Crear un proceso
de pasos
multiples antes de
laderivaciony
proveer
capacitacion
uniforme parala
derivaciony
identificacion de
los estudiantes




paraeducacion
especid. p. 105

20

Dar apoyo ala
certificacion
bilingte de los
maestros y ala
capacitacion,
desarrollo de
materiadesy
aplicacion eficaz
del programa.

p. 111

($38,000)

($34,409)

($20,510)

($20,510)

($113,429)

21

Aumentar las
colecciones de
libros en las
bibliotecas para
dcanzar
estandares
acceptable. p. 121

$0

($25,348)

($25,348)

($25,348)

($25,348)

($101,392)

$0

Totales -
Capitulo 2

($207,325)

($245,273)

($231,582)

($108,108)

($108,108)

($900,396)

($9,450)

Cap

itulo 3 Participacion de la Comunidad

22

Establecer lineas
de comunicacion
entre todas las
divisiones
responsables del
Departamento de
Participacion de
la Comunidad y
los Padresy
desarrollar metas
departamentales
communes. p. 133

23

Centralizar
Inventario y
evaluar todos los
programas de
participacion de
la comunidad.

p. 135

24

Adecuiar los

8|8

8|8

8|8

8|8

8|8

8|8

8|8




horarios de los
Centros de
Educacion de
Padres para
promover la
participacion de
los padres. p. 138

25

Crear unalista
central de
seguimiento de
las asociaciones
COon empresas.
p. 139

26

Desarrollar un
sistemaque
permitay/o
requieraque
todos los
departamentos y
divisiones
actualicen
contenidosy
vinculos con
informacién
pertinente alos
programas de
participacion de
la comunidad.

p. 142

27

Redlizar una serie
de juntas publicas
paradar ala
comunidad, alos
padresy al
personal un
método adicional
de comunicacion
con €
superintendente y
los miembros de
la mesa directiva.
p. 143

&

8

8

&

&

8

8

Totales -
Capitulo 3

8

8

8

8

8

8

8




Capitulo 4 Administracion de Personal

28

Centrdizar las
funciones de
personal y
recursos humanos
en un solo
Departamento de
Recursos
Humanosy dar
entrenamiento
apropiado al
personal. p. 151

($2,700)

($2,700)

($2,700)

($2,700)

($2,700)

($13,500)

($635)

29

Mantener
archivos de todos
loslitigiosy
guejas personales
de empleadosy
controlarlos de
cerca paratratar
deresolver quejas
antes de que se
conviertanen
litigios. p. 156

30

Crear nuevas
descripciones de
tareas para cada
puesto en €
distritoy
actualizarlas
regularmente,
especialmente
cuando cambian
las obligaciones
del trabgjo. p. 158

31

Utilizar formulas
de asignacién de
persona para
determinar €
nimero de
puestos en cada
departamento y
eliminar e exceso
de puestos. p. 168

$992,746

$1,489,119

$1,489,119

$1,489,119

$1,489,119

$6,949,222




32

Solicitar una
auditoriade
clasificaciony un
estudio de
compensacion y
asignar
obligaciones para
igualar € pago
con€
desemperio.

p. 171

($15,000)

33

Adignar la
responsabilidad
parala
notificacion y
seguimiento de
las ausencias por
laLey de
Ausentismo por
Problemas
Médicosy
Familiares
autorizadas bajo
laFMLA aun
miembro del
Departamento de
Personal. p. 173

Limitar el acceso
alos archivos
personaesy
informacion
confidencial sélo
aempleados del
Departamento de
Persond y
personal
jerarquico. p. 174

35

Seguir la
efectividad de las
iniciativas de
reclutamiento
individual. p. 176

36

Desarrollar un
plan aue exnanda




los esfuerzos de
reclutamiento
para contratar
MAas maestros con
certificacion.

p. 178

37

Reducir € uso de
sustitutos
regulares
mejorando la
asistenciade los
maestros d
trabgo. p. 180

38

Controlar las
referencias de
todos los
empleados nuevos
y trabajar con los
representantes
localesdelaley
para asegurar la
notificacion de
cargos criminales
pendientes de los
actuales
empleados. p. 181

39

Adignar la
responsabilidad
de supervision del
desarrollo del
personal a
director de
Personal y crear
un plan de
capacitacion del
personal. p. 184

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

Totales -
Capitulo 4

$990,046

$1,486,419

$1,486,419

$1,486,419

$1,486,419

$6,935,722

($15,635)

Cap

itulo5Usoy Admi

nistracion de I nstalaciones

40

Crear un plan a
largo plazo para
las instalaciones.
p. 195

($30,000)




41

Implementar un
proceso para
evaluar la
convenienciay €
valor de
ubicaciones
potenciales de
edificacion antes
de que € distrito
compre los
terrenos. p. 198

($20,000)

42

Contratar un jefe
de construcciones
experimentado
para supervisar €
programade
construcciones
dd distrito. p. 199

($24,451)

($48,902)

($48,902)

($48,902)

($48,902)

($220,059)

43

Adoptar
estandares de
personal parael
Departamento de
Mantenimiento.
p. 202

$133,456

$266,912

$266,912

$266,912

$266,912

$1,201,104

Desarrollar un
plan preventivo
de mantenimiento
paraayudar a
reducir estos
costos. p. 204

45

Utilizar € sistema
existente de
ordenes de trabgjo
para seguir las
Ordenesy las
necesidades de
manteni miento
preventivo de las
escuelas,
frecuenciay
costo. p. 206

$0

$0

$0

$0

$0

$0

($3,200)

46

Utilizar férmulas
de asianacion de

$284,368

$568,737

$568,737

$568,737

$568,737

$2,559,316

$0




personal de
custodia para
asignar persona a
escuelasy aotras
instalaciones.

p. 208

47

Solicitar que un
consgjero en
energiarealice
una auditoria del
uso de laenergia
en todas las
instalaciones de
DISD y crear un
plan de
administracion de
energia. p. 210

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

Totales-Capitulo
5

$393,373

$786,747

$786,747

$786,747

$786,747

$3,540,361

($53,200)

Cap

itulo 6 Administracion de Activosy Riesgos

48

Reestructurar €
proximo acuerdo
de depositos
bancarios para
combinar las
cuentas del
distrito, convertir
los balances en
inversionesen
una nochey
incluir honorarios
de pago por
servicios. p. 218

$68,831

$68,831

$68,831

$68,831

$275,324

49

Separar las

funciones de
manejo de
efectivo dela
teneduriade
libros capacitando
inmediatamente d
nuevo contador
parareconciliar
todas las clientas




bancarias. p. 220

50

Centrdlizar la
contabilidad del
fondo de
actividadesy
combinar todas
las cuentas
bancarias del
fondo de
actividadesen
una cuenta que
pueda convertirlas
inversionesen
una noche. p. 224

$6,310

$6,310

$6,310

$6,310

$25,240

51

Preparar
prondsticos de
flujo de cgja por
semana, mesy
ano. p. 227

52

Redlizar un
andlisisdecostoy
beneficio del plan
de auto seguro de
salud del distrito
y el del estado y
decidir inscribirse
eneste lltimo o
continuar con €
auto financiado.

p. 233

53

Definir la politica
del distrito para
reservar
suficientes fondos
para cubrir las
obligaciones
acumuladasen €
plan de salud auto
financiado, tal
como lo
recomiendael
informe anud
actual. p. 235




Crear un sistema
completo de
administracion de
activosfijosy
conducir un
inventario anual.
p. 243

($15,000)

($7,500)

($5,000)

($5,000)

($5,000)

($37,500)

55

Incluir la€eficacia
ene
cumplimiento de
lanorma GASB
3enla
descripcion del
Activo Fijo delos
puestos de trabajo
de los empleados
y delas
evaluaciones de
rendimiento.

p. 244

56

Asignar
responsabilidades
individuales para
lacustodia de
activosfijosalos
directoresy los
jefesde
departamento.

p. 245

$0

$0

$0

$0

$0

$0

Totales-Capitulo
6

($15,000)

$67,641

$70,141

$70,141

$70,141

$263,064

Cap

itulo 7 Administracion Financiera

57

Reestructurar la
Oficina
Comercia para
reducir el acance
del control del
ayudante del
superintendente
en los Negociosy
Finanzas. p. 256

58

Crear un plan
financiern alarao




plazo paralograr
un balance
Optimo de los
fondosy
presentar un
informe mensual
del balance de
fondos alamesa
directiva. p. 258

59

Hacer un
presupuesto de
los costos
indirectos en €l
fondo genera y
asignar los costos
al programa
federa apropiado.
p. 262

60

Fijar plazos para
el gasto de fondos
federales. p. 265

61

Dejar de contratar
a estudiantes para
archivar registros
de pagos de
saarios. p. 266

62

Requerir que €
consgo se relina
para aprobar la
auditoriaanual a
tiempo para
cumplir con los
plazos quefija el
estatuto. p. 267

63

Adoptar una
politica que
asigne
responsabilidades
sobre planes de
accion correctiva
y solicitar
informes de
proareso ala




mesa directiva
sobre su
cumplimiento.
p. 269

Contratar un
auditor interno
gue responda
directamente ala
mesa directiva

p. 271

($45,001)

($60,122)

($60,122)

($60,122)

($60,122)

($285,580)

65

Hacer un acuerdo
interlocal con €
Condado de
Hidalgo para
recolectar los
impuestos a las
propiedades del
distrito. p. 275

$0

$87,323

$87,323

$87,323

$87,323

$349,292

&

Totales-
Capitulo 7

($45,091)

$27,201

$27,201

$27,201

$27,201

$63,713

8

Cap

itulo 8 Serviciosde Comprasy

Almacenam

iento

66

Utilizar la
aprobacién online
del sistemade
compras del
distrito para
reducir el tiempo
y € esfuerzo
requerido para
emitir una orden
de compra. p. 285

67

Actualizar €
manual de
Compras cada dos
anos o cuando
haya cambios
importantes en las
leyes o la politica
del distritoy
publicarlo en la
paginaWeb del
distrito. p. 286




68

Desarrollar
procedimientos
para planear la
comprade
provisiones, y no
comprarlas
“cuando se
necesitan”. p. 288

$7,909

$94,904

$94,904

$94,904

$94,904

$387,525

$13,642

69

Comprar un
sistemade
seguimiento
automatizado de
libros de texto.
p. 292

($200)

($200)

($200)

($200)

($800)

($1,295)

70

Crear un
calendario de
contratos y
garantizar que se
lo controle y
actualice de
acuerdo alas
necesidades.

p. 294

$0

$0

$0

$0

Totales-
Capitulo 8

$7,909

$94,704

$94,704

$94,704

$94,704

$386,725

$12,347

Cap

itulo 9 Computado

rasy Tecnol

ogia

71

Crear un puesto
de director de
Tecnologia que
esté bgo la
responsabilidad
directadel
superintendente.
p. 303

($31,920)

($76,609)

($76,609)

($76,609)

($76,609)

($338,352)

72

Crear estandares
minimos de
capacitacion
tecnol 6gica para
los
administradoresy
maestros del
distrito. p. 307




73

Documentar y
publicar un plan
anual de
tecnologia para
implementar
metas especificas
del plan de
tecnologia a largo
plazo. p. 309

74

Utilizar software
de seguimiento de
problemas para
administrar mejor
el apoyo

tecnol 6gico.

p. 311

($9,910)

75

Documentar la
configuracion de
lared del distrito.
p. 314

76

Crear un plan de
recuperacion en
caso de desastres
y ignorar €l
proceso de
recuperacionde
datos atrasados.
p. 316

($893)

($85)

(385)

(385)

(385)

($1,233)

7

Utilizar las
herramientas
estandar de la
industria para
administrar y
controlar de modo
eficiente €
network. p. 318

($20,029)

($15,034)

($15,034)

($15,034)

($15,034)

($80,165)

78

Crear y aplicar
eficientemente
configuraciones
electronicas
estandar. p. 320

($6,090)

($6,090)

($6,090)

($6,090)

($3,710)

($28,070)

$0

79

Comprar y
instalar snftware

$0

$0

$0

$0

$0

$0

($42,785)




para permitir €

control remoto de
las computadoras
del distrito. p. 321

Totales -
Capitulo9

($58,932)

($97,817)

($97,817)

($97,817)

($95,437)

($447,820)

($52,695)

Cap

itulo 10 Transporte

80

Reservar las
tareas de
administracion
deTransporte a
director de
Mantenimiento y
Transportey
orientar a
supervisor de
Transporte en la
supervision del
personal. p. 337

81

Crear puestos de
chofer para cubrir
todas las rutas y
inasistencias de
choferesy
eliminar los
puestos de
mecanico genera
innecesarios.

p. 339

$15,501

$15,501

$15,501

$15,501

$62,004

82

Interrumpir la
précticade
asignar personal
de Transporte a
tareas adicionales
improductivas.

p. 340

$159,758

$319,515

$319,515

$319,515

$319,515

$1,437,818

83

Crear equipos de
personal en el
Departamento de
Transporte para
facilitar la
comunicacion,
aumentar la

($3,500)

($4,375)

($4,375)

($4,375)

($4,375)

($21,000)




confianzay
resolver
problemasy

mal entendidos
entre e personal y
la administracion.
p. 342

Desarrollar y
distribuir un
manual para
empleados del
Departamento de
Transporte que
explique los
procedimientos
operativos
estandar. p. 344

($700)

($700)

($1,400)

85

Escalonar las
horas deinicio de
clasesy fijar
horarios de rutas
de los Gmnibus
para asegurar que
los estudiantes
entren y vuelvan
delaescudaa
horario. p. 347

86

Expandir €l
programa de
capacitacion para
los choferes de
educacion regular
y especid y de los
ayudante y crear
un manual de
entrenamiento.

p. 349

($10,584)

($10,584)

($10,584)

($10,584)

($42,336)

87

Desarrollar
incentivosy
procedimientos
para obtener y
mantener vigentes
los certificados de
mantenimiento.

($6,496)

($6,496)

($6,496)

($6,496)

($25,984)




p. 351

88

Fijar fechas para
presentaciones
anuales acercade
laseguridad en
los autobuses en
todas |las escuelas
deDISD. p. 352

($2,940)

($2,940)

($2,940)

($2,940)

($11,760)

89

Adoptar una
politicade
renovacion de
autobuses cada 15
anos. p. 355

($175,320)

($175,320)

($175,320)

($175,320)

($701,280)

90

Comprar y
implementar un
sistemade
informacion de
mantenimiento de
vehiculos. p. 356

($650)

91

Redlizar
inspecciones
regulares de
manteni miento
preventivo de los
autobuses de las
escudlasy los
vehiculos de
servicio general.
p. 359

$0

$0

$0

$0

$0

$0

Totales-
Capitulo 10

$156,258

$134,601

$135,301

$134,601

$135,301

$696,062

($650)

apitulo 11 Servicio de Comedores

92

Crear medidas de
contratacion y de
productividad del
personal y
adecuar los
niveles de
contratacion para
lograr los
estandares
adoptados. p. 371

$252,212

$252,212

$252,212

$252,212

$1,008,848




93

Andlizar la
efectividad de los
puestos de
guardiadel
depdsitoy
transferir las
tareas
correspondientes
a otros integrantes
del personal del
digtrito. p. 372

$61,857

$61,857

$61,857

$61,857

$247,428

94

Desarrollar y
implementar
estrategias para
incrementar la
participacion de
los estudiantes en
los almuerzos.

p. 378

95

Pedir opiniones
para desarrollar
estrategias que
mejoren la
caidad dela
comiday que
aumente la
participacion de
los estudiantes.
p. 380

$0

$0

$0

$0

$0

$0

8

Totales -
Capitulo 11

$0

$314,069

$314,069

$314,069

$314,069

$1,256,276

Cap

itulo 12 Seguridad

y Custodia

96

Desarrollar un
plan general a
largo plazo de
seguridad para
todo € distrito
gue incluya
medidas del
rendimiento.
P. 390

$0

$0

$0

$0

$0

$0

97

Agregar sistemas
de alarmas de

$8,732

$103,681

$103,681

$103,681

$103,681

$423,456

($48,000)




seguridad,
eliminar puestos
de guardias de
seguridad y
agregar puestos
de agentes de
patrulla. p. 393

98

Crear unaférmula
de asignacién de
persona que
considere la
cantidad de
trabgjo, actividad
criminal por lugar
y otros factores de
efectividad para
asignar guardias
de seguridad.

p. 396

99

Agregar camaras
de seguridad en
escuelas con
mayor riesgo de
mala conducta o
actividad crimina
y gudtar la
cantidad y la
ubicacién del
personal de
seguridad. p. 398

$54,946

$219,785

$219,785

$219,785

$714,301

($303,000)

100

Comprar software
para escribir
informes
policidesy
entrenar a
personal en €l uso
de todos los
programas. p. 400

($2,000)

101

Crear Reglas
ecritasy
automatizar los
procedimientos de
seguimiento para
mantenar 1in

($700)




registro preciso
de lasllaves que
se copian, llaves
asignadas,
reemplazo de
cerradurasy
informacion
relacionada.

p. 403

102

Proveer un area
en cada sal6n de
clasequed
maestro pueda
usar para asegurar
COSas CoMo
llaves, carteras o
billeteras u otros
items personales
necesarios. p. 404

($2,876)

103

Capecitar a
personal sobre la
importancia de
identificar alos
vistantesy
controlar el
cumplimiento de
las reglas
acordadas. p. 405

104

Crear planesde
entrenamiento
paracrisis
escolaresy dela
comunidad que
incluyan un
componente de
revisén y mejora.
p. 406

105

Desarrollar un
procedimiento de
seguimiento y
revision de
suspensionesy
otras medidas
disciplinarias para




asegurar una
aplicacion justa
deladisciplina
p. 413
Totales- $8732| $158,627| $323.466| $323.466| $323466| $1,137,757| ($356,576)
Capitulo 12 ’ ’ ’ ’ / 30 /
AHORRO
TOTAL $1,670,810 | $3,784,908 | $3,949,747 | $3,949,747 | $3,949,747 | $17,304,959 $13,642
COSTO TOTAL | ($356,999) | ($662,929) | ($646,038) | ($523,264) | ($520,184) | ($2,709,414) | ($489,501)
AHORROS
NETOS | $1,313,811 | $3,121,979 | $3,303,709 | $3,426,483 | $3,429,563 | $14,595,545 | ($475,859)
(COSTOS)
AhorrosBrutos, 5 Afios | $17,318,601
Costos Brutos, 5 Afios | ($3,198,915)

Gran Total

$14,119,686




